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9ǘ ŘŜ ŘŜǳȄ Η  

 

[ΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ нлнл Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇŀǊ ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞ ζ нлно ηΗ Lƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ 

ǇŀǊ ƴƻǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ŀǳȄ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŘΩŞǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛ ǳƴ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƴƻǎ !ƭǳƳƴƛΣ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀπ

Ǿŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŜƴǾƛŜ ŀǳȄ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǊ ƻǳƛΣ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜΦ 

tƭǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ ŜǎǎƻǊΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ Η - 9ƴ 

ŜũŜǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǳ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ şǘǊŜ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΦ tŜƴǎŜȊ-ȅΦΦΦ 

 

WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 

Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ 

ŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ όϝύΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ 

ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜǎ 

¢ŞǘǊŀƭƛŜƴǎ Ŝǘ ¢ŞǘǊŀtƭǳƳŜǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǎŜȊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ WŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ 

ǉǳƛ ǇŀǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƳŞǝŎǳƭŜǳȄ Ŝǘ 

ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩ9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛΦ 

 

Lõ£dito  

aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭŜŎπ

ǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ 

Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ǊŜǘƻǳǊǎΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŜƴǊƛŎƘƛǊ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ 

ŞŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

 

.Ŝƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ŝǘ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ  

 

Benjamin MICAT (2012) 

Pr®sident 

ENSICAEN Alumni 

 

 
όϝύ ¦ƴ ŎƻǳǇ Řǳ ǎƻǊǘ Κ ¦ƴŜ ƛƴŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ Κ 
¦ƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ Κ /ƻƳƳŜ ƭϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŜ ϦŎǊǳ нлноϦ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ 
όǇŀƎŜ нтύ Σ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŀŎƘŞ Řϥǳƴ ζ ŜǊǊŀǘǳƳ η ŜƴƴǳȅŜǳȄ Υ 
ƭŜǎ пр Ł рл ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ζ ƭƛǎǘŜ ǇŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ η ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŜǘΣ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƴŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǿƻǳǎ 
şǘǊŜ  ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ Ł ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘΣ  ǉǳŜ 
ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŀŘŘƛǝŦ ǎŞǇŀǊŞΦ 
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п 
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он 

Vie de lõassociation 

Du c¹t® des ®tudiants 
ол - BONS BAISERS DõANGLETERRE 

нп -  LE NOUVEAU BUREAU EXECUTIF DõIESF 

нр -  50 ANS DE LA PROMO 1973 ! 

нс - CR DE L ôAG DU 04 MARS 2023  

нт - ANNUAIRE PAPIER 2023 : UNE BONNE ET UNE MAUVAISE NOUVELLE ! 

ну - DES NOUVELLES DU PďLE PARTENARIAT 

Histoires dõing®nieurs 
лр - DE LõURSS ë LA SAINTE RUSSIE : LE PARCOURS 

PEU BANAL DõUN ITN (suiteê) 

мо -  SOUVENIRS DõUN ALUMNI EN TURQUIE 

нл -  ENJEUX DE LõINTELLIGENCE ARTIFICIELLE ë 

 LõHEURE DE CHATGPT 

£cole et Recherche  

оо Entreprises et emploi  

он- LA FRESQUE DU NUMERIQUE ë LõENSICAEN 

 

оо - 59 [! ¢I![L5haL59 " [! ±![L5!¢Lhb 59{ twh/;5;{ tI!wa!/9¦¢Lv¦9{ Υ [9{ 9·Lπ
D9b/9{ Dat !¦ {9w±L/9 5¦ t!¢L9b¢ΦΦΦ  

Un temps pour tout  

от - AGENDA 

оу - NOMINATION 

оф - CLIN DõîIL 

пн - LõANNUAIRE, VOTRE T-SHIRT ET VOTRE CERTIFICAT LABELLIS DõIESF 

по - FICHE DõADH£SION 

от 

 

  £dito н 
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 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   р 

[ŀ wǳǎǎƛŜ 

[Ŝ му ŀƻǶǘ мффмΣ WŜŀƴ [ŜǇǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ƴŞπ

ƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ¸ƻǳǊƛ YƛǾƻǾƛǘŎƘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

[Ŝ tƘŜƴƛȄΣ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řǳ //±Σ 

Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƛǘ Ł aƻǎŎƻǳ ǇƻǳǊ ǊŜƴǘǊŜǊ Ł /ŀŜƴΦ Lƭ 

ŀǾŀƛǘ Ŝǳ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ƎǊŀǾŜ Ǌƛǎǉǳŀƛǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜΦ bΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǶǊ ŘŜ 

ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎΩŞǘŀƛǘ ƎŀǊŘŞ ŘŜ ƭΩŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 

ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊΦ !ǳǎǎƛ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ƭǳƛ Řƛǘ -   

ζ ǊŜƎŀǊŘŜ WŜŀƴΣ ǳƴ ŘŞŬƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ η - ǳƴŜ ŬƭŜ ŘŜ 

ŎƘŀǊǎ ŘΩŀǎǎŀǳǘ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ōǊǳȅŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳπ

ƭŜǾŀǊŘ - ζ ƴƻƴ Ƴŀ ŎƘŞǊƛŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŞŬƭŞ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ Ŭƭƻƴǎ ǾƛǘŜΣ ǾƛǘŜ Η ηΦ Lƭǎ ǇǳǊŜƴǘ 

ǎŀǳǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀȄƛ Ŝǘ ŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀǾƛƻƴ ǇƻǳǊ 

tŀǊƛǎΦ hƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘΩŞǘŀǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ŀǾƻǊǘŞΣ .ƻǊƛǎ 9ƭǘǎƛƴŜ ŀŎŎŞŘŀ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊΦ 

 

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘΦ [Ŝ 

De lõURSS ¨ la Sainte Rus-
sie : le parcours peu banal 
dõun ITNê (suite) 
 
b5[wτbƻǳǎ Ŝƴ Şǝƻƴǎ ǊŜǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсл ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ  ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ  
ŀǾŞǊŞ ζ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦ η Φ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜƴǳ ŘΩǳƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƻȅŀƎŜ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ {ǾŜǊŘƭƻǾǎƪ Ŝƴ //± ό/ƻƳǇƻǎƛǘŜ /ƛƳŜƴǘ ±ŜǊǊŜύΦ 
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нн ŦŞǾǊƛŜǊ мффн ƧƻǳǊ ŘŜ ƳŜǎ сл ŀƴǎΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ƛƴǾƛǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /9{м IŜƴǊƛ .ǊǳƴŜǘ Ł /ŀŜƴ όǉǳƛ 

ƴΩŞǘŀƛǘ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŞǇƻǳǎŜύ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ 

ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ wǳǎǎƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ Řǳ /9{ Ŝǘ Řǳ ƭȅŎŞŜ aŀƭƘŜǊōŜΦ 

WŜŀƴ [ŜǇǊƛŜǳǊ ƳΩŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜƳŀƴŘŞ ǎΩƛƭ Şǘŀƛǘ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł aƻǎŎƻǳ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭŀ /a9Dн Şǘŀƛǘ ŎƻƴŦǊƻƴπ

ǘŞŜΦ WΩŀŎŎŜǇǘŀƛǎ ǾƻƭƻƴǝŜǊǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ōƛŜƴ ŬŎŜƭŞΦ 

WΩŀǾŀƛǎ Ł ǇŜƛƴŜ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ Ƴŀ ǾŀƭƛǎŜ 

Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩƘƾǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜ 

Ƴƛǘ Ł ǎƻƴƴŜǊΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ Υ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ Η Lƭ 

ǇǊŜƴŀƛǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ǎŀǾŀƛǘ-ƛƭ ǉǳΩŁ ŎŜǘ ƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞŎƛǎ ƧΩŞǘŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ 

ƘƾǘŜƭ Κ WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩ¦w{{ ŀǾŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊǳ 

ƭŜ YD. ƭǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƳƻǊǘΦ 

¢ƻǳǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŞǇŀƛǎǎŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 

ƴŜƛƎŜΦ tŀǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘΣ 

ƴƻǘǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Řƛǘ ζ [ΩŀƴƴŜŀǳ ŘΩƻǊ η όŜƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ƻǊǘƘƻŘƻȄŜǎ ŀǳȄ ŘƾƳŜǎ 

ŘƻǊŞǎ ǉǳƛ ƧŀƭƻƴƴŜƴǘ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ YƻǎǘǊƻƳŀύΣ 

ǎΩŀŎƘŜǾŀ Ł aƻǎŎƻǳΦ 

 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ ŘŜǾŀƛǘ ƳŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŀǳ 

YǊŜƳƭƛƴΣ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ōǳǊŜŀǳ Řƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ 

ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ ǉǳƛ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ǎƻƴƴŞ Ŝǘ ƭŜ Ŏŀƴƻƴ ǉǳƛ ƴΩŀ 

ƧŀƳŀƛǎ ǝǊŞΦ aŀƛǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŜǘŜƳǇǎ ƭΩŜƴ ŜƳǇşŎƘŜΦ 

5ƻƳƳŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩƘƾǘŜƭ 

ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀ ƭƛŜǳΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ ŜƳπ

ōǊŀǎǎŀŘŜǎ Ł ƭŀ ǊǳǎǎŜΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ōŀƴŀπ

ƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ 

ŘΩŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜ ǾƛŦ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł WŜŀƴ [Ŝπ

ǇǊƛŜǳǊΣ ƧΩŀƛ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł aƛŎƘŝƭŜΣ Ƴŀ ŦŜƳƳŜΣ ŘŜ 

ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǘŜǎΦ bΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǎǘȅƭƻ ǎƻǳǎ ƭŀ Ƴŀƛƴ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ ƭǳƛ ǇǊşǘŀ ǎƻƴ ǎǘȅƭƻ 

tŀǊƪŜǊ Ł ōƛƭƭŜΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ Ŧǳǘ ǘǊŝǎ ŀƴƛƳŞŜΦ 

9ƴŬƴΣ ƳΩŞƴŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ǇŜǳΣ ƧŜ ƭǳƛ Řƛǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎΩŜƴǘŜƴŘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŬŀōƭŜΦ 

wŞǇƻƴǎŜ ŎƛƴƎƭŀƴǘŜ Υ ζ ƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ 

ŀǾŜŎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ η Η [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƘŀƴƎŞΦ 

!ǇǊŝǎ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŎŀƭƳŞǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ƧŜ 

ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊΦ Lƭ ƳŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ 

ŘŜ ŬŜǊǘŞ ζ ƧŜ ǎǳƛǎ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭƭŜǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ηΦ 9ƴ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ƧΩŀƛ ǇŜƴǎŞ 

ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǊŜƴǾƻƛ ŘΩŀǎŎŜƴǎŜǳǊ ŘŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ Ǉƻǳƭŀƛƴ .ƻǊƛǎ 9ƭǘǎƛƴŜ ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭǳƛ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ƎŞƴƛŜ 

ŎƛǾƛƭ Ł ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ wǳǎǎƛŜΦ tǳƛǎ Ł Ƴŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ζ ǉǳŜƭƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ Κ η ƛƭ Ƴƛǘ ǎŀ ōƻǳŎƘŜ Ŝƴ 

Ŏǳƭ ŘŜ ǇƻǳƭŜΣ ǎƻƴ ƛƴŘŜȄ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘƛǘ           

ζ ŎƘǳǘ ηΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎ ŜƳōǊŀǎǎŀŘŜǎ ƛƭ 

ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŀ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ LŞƪŀǘŜǊƛƴōƻǳǊƎΦ 

vǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ŀǇǊŝǎΣ aƛŎƘŝƭŜ ǎΩŀǇŜǊœǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ŀǾŀƛǘ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǎǘȅƭƻΦ WΩŀǊǊƛǾŜ Ł 

ƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ǉǳƛ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŀǇǊŝǎΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ Ŝƴ 

ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭǳƛ 

ŀȅŀƴǘ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ǾƻƛǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ŝǘ ƛƭ 

ƴƻǳǎ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ  ζ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞ Ƴƻƴ ǎǘȅƭƻΣ ƧŜ 

ƭŜ ƭŀƛǎǎŜ Ł aŀŘŀƳŜ YŜǊŘŀǾƛŘ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜƴǎŜ 

Ł Ƴƻƛ ηΦ .ƛŜƴ ƧƻǳŞ ŎŀƳŀǊŀŘŜ aƻǊǘŎƘŀƪƻŦ ŎŀǊ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŭƴ нлнн ŜƭƭŜ ƭΩŀ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ōǳπ

ǊŜŀǳ Η 

 

/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎπ

ǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ I[a ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ LŞƪŀǘŜǊƛƴōƻǳǊƎ όƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 

ǊŜŘŞōŀǇǝǎŞŜ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ƴƻƳ 

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Υ ŜȄƛǘ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ŎŀƳŀǊŀŘŜ {ǾŜǊŘƭƻǾǎƪύ 

ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŬƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Dǳȅ 

{ǘ aŀŎŀǊȅΣ wƻōŜǊǘ DƛǊŀǳŘ Ŝǘ Ƴƻƛ ƴƻǳǎ Ŧƻǳƭƛƻƴǎ 

ŘΩǳƴ Ǉŀǎ ŀƭŜǊǘŜ ƭŜ ǘŀǊƳŀŎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘΦ " ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜ ǾǳŜ ǊƛŜƴ ƴΩŀǾŀƛǘ ŎƘŀƴƎŞΣ ƭŜ ƳşƳŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ 

ŘƻǳŀƴƛŜǊ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ 
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ƳşƳŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǾƻȅŀƎŜ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΣ ƛƭ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ƴŀ ŎŀƳŞǊŀΦ WΩƻǳǾǊŜ 

Ƴŀ ǎŀŎƻŎƘŜΣ ƭŀ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜΣ ŞǘƻƴƴŞ Τ ƛƭ ƳŜ ǊŜƳŜǘ 

ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞπ

ǊŜǊ Ŝƴ ǊŜǇŀǊπ

ǘŀƴǘΦ {ΩŀǇŜǊŎŜπ

Ǿŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ

ƴǆǳǾǊŜ Řǳ 

ŘƻǳŀƴƛŜǊΣ wƻπ

ōŜǊǘ ƳŜ ŎǊƛŜ Υ   

ζ ƴŜ ƭŀ ƭǳƛ 

ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƛƭ Ǿŀ 

ǘŜ ƭŀ ǾƻƭŜǊ Η ηΦ ! 

ŎŜǎ ƳƻǘǎΣ ƧŜ 

ǊŜǇǊƛǎ ǊŀǇƛŘŜπ

ƳŜƴǘ Ƴŀ ŎŀƳŞπ

Ǌŀ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƎƴƛǎ 

wƻōŜǊǘΦ [Ŝ 

ŘƻǳŀƴƛŜǊ ƴŜ 

ǊŞŀƎƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƧŜ 

ǇŀǎǎŜΦ wƻōŜǊǘ ƳΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛŎƛ ǘƻǳǘ ŀ ǘŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǘƻǳǘΦ [Ŝǎ 

ƎŜƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞōƻǳǎǎƻƭŞǎΣ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊπ

ƴŀǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ 

ƭΩƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ ǊǳǎǎŜ {ǘŀǘƘƛǎ YƻǳǾŜƭŀƪƛǎ ǉǳƛ ŞŎǊƛǾŀƛǘ 

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Υ ζ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎΩŀǇǇŀπ

ǊŜƴǘŜ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻƭƛƎŀǊŎƘƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 

ŦƻǊƳŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

ŘΩŞǘŀǘ ŀǾŜŎ ΦΦΦηΦ 

!ǎǎƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƳǳǊŜǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ I[aΣ Dǳȅ 

Ŝǘ Ƴƻƛ ǊŜǎǝƻƴǎ ǇŜƴǎƛŦǎ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ 

ǇŀǎǎŜǊΦ bƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Řƛǘ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ Τ ƛƭǎ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ŜǳȄ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ƳŀƛƎǊŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ ¢ƻǳǘ ƭΩŞǉǳƛπ

ƭƛōǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ 

ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ōŀǎŎǳƭŜǊΦ bƻǳǎ Ŝƴ Şǝƻƴǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ ǇƻǳǊ 

ŜǳȄΧ !ƭƭŜȊΣ Ŭƴƛ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘΩŃƳŜΣ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴŬƴ ŬƴŀƭƛǎŞΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŀǧŀǉǳŜǊ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ł 

ǎŀǾƻƛǊΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 

ŘΩ;ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞπ

ŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎƘƛũǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ bƻǳǎ 

ŀǾƛƻƴǎ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 

ƴƻǳǎ ƴŜ ǇŀǊǾŜƴƛƻƴǎ Ǉŀǎ Ł ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 

ǾƻǳƭƛƻƴǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ōŞǘƻƴ ǊŜǎπ

ǎƻǊǝǊ ƭŜǳǊǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƳşƳŜ ƭŜǎ Ŏƭƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻũǊŀƎŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŞǎΣ Ƨϥŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǎǳƛπ

Ǿŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ ƻƴ ƴŜ ǎΩŜƴ ǎƻǊǝǊŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎΦ Lƭǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƎŜƴǝƭǎΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴǎΣ 

ǇƭƻƳōƛŜǊǎΧ Ƴŀƛǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ŎƻƛƴŎŞǎ Řŝǎ ǉǳΩƻƴ 

ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŀƛǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜΦ  

 

bƻǳǎ ƭŜǳǊ ŀǾƛƻƴǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ōƛŜƴ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǉǳŜ ŎŜ 

ƴΩŞǘŀƛǘ ǉǳΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜ Ƴƻƴπ

ǘŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘŜ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳΩŁ 

ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ƭΩŜǊǊŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴŎπ

ǝƻƴƴŞŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭŜǎ ǘŞǘŀƴƛǎŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŞǾŀπ

ƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝǾŜΦ 5Ŝ ƎǳŜǊǊŜ ƭŀǎǎŜΣ ƧΩŀƛ ǇǊƻπ

ǇƻǎŞ Ł Dǳȅ {ǘ aŀŎŀǊȅ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǇŀǊ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ {Ŝǳƭ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ YŀǊŀƠŜǾΣ ƭΩƛƴƎŞπ

ƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ 

ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŎƘƛũǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ 

ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƭƻǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ŜǎǝƳŜǊΦ !ǇǊŝǎ 

ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŭƴƛ 

ǇŀǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǉǳƛ ǎŜ Ƴƻƴǘŀƛǘ 

Ł ǳƴ ōƻƴ ǇŀǉǳŜǘ ŘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǊƻǳōƭŜǎΦ 

tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŎƘŀƴπ

ƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎΦ " ƭŀ Ŭƴ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŀǎǎŜȊ 

ŦƻǊǘŜΣ ŀǳȄ ǇƻƳƳŜǧŜǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘŜǎΦ WΩŀƛ ǇŜƴǎŞ 

ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭŜ ŎŜǧŜ ǇŜǝǘŜ 

ŘŀƳŜ-ƭŁΦ !Ǿŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛǧŜ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉǳ 

ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ Ŏƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǊƭŀƛǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ 

ŀŎŎŜƴǘΦ ζ /ΩŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜ η 

ǊŞǇƻƴŘƛǘ-ŜƭƭŜΦ 5Ŝ aƻƴŘŜǾƛƭƭŜ Κ /ΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ 

ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ Η 9ǘ Ǿƭŀƴ ǇƻǳǊ ƳŜǎ 

{ŜǊƎŜ Ł {ǾŜǊŘƭƻǾǎƪ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ 
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ƛŘŞŜǎ ǇǊŞŎƻƴœǳŜǎΦ aŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀƛǘ-ŜƭƭŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ ƭŁ Κ {ƻƴ ƳŀǊƛΣ Ƴƛƭƛǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ƭΩŀ 

ŜƴǘǊŀƞƴŞŜ Ŝƴ ¦w{{ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 

ƳŀƛǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ƧƻƭƛŜ 

ǇƻǳǇŞŜ ǊǳǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀ ǉǳƛǧŞŜΦ !ƛƴǎƛ Ǿŀ ƭŀ ǾƛŜΧ 

 

!ǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΣ 

ƭŜǎ ŘŀǘŎƘŀǎ Řǳ ǇŀǊǝΣ ōŀƴǉǳŜǘǎ ŀǾŜŎ ŎŀǾƛŀǊ Ŝǘ 

ǾƻŘƪŀ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƭŞƎǳŞǎ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

Ƴŀƛǎ ƭŜǎ wǳǎǎŜǎ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ 

ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ǇǊƛǊŜƴǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊƻǳƭŞ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻπ

ƳŝǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǊǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ¸ƻǳǊƛΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нллл Ƴч ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀƭƭǳǊŜ ŀǎǎŜȊ ōŀπ

ǊƻǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ōǊǳǘ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛŜ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 

ǇǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘŜ 

ōǊŀǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊ 

ǳƴŜ ŀƭƭǳǊŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΦ 

 

5ŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΣ aƳŜ YƛǾƻǾƛǘŎƘ ǎΩŀŎǝǾŀƛǘ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŘǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻǳƉŜǘ ǉǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ł ǳƴ ŀŎŎƻǊπ

ŘŞƻƴ ŎȅƭƛƴŘǊƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ǳƴ ŦŜǳ Ŧŀƛǘ Ł 

ƳşƳŜ ƭŜ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŎǳƛǊŜ ŘŜǎ ƎǊƛƭƭŀŘŜǎΦ 4ŀ 

ǎŜƴǘŀƛǘ ōƻƴ Ŝǘ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊƻǳ 

ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘƻƳŀŎ ƳŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƛǘ 

ŘΩŀƛǎŜΦ .ƛŜƴ ǘŀǎǎŞǎ Ł мр ƻǳ нл ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŜΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŧǳǘ ŦƻǊǘ ƧƻȅŜǳȄΦ Lƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

Ƴƛǎ Ł ŎƘŀƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǾƻƛȄ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ 

ƛƴǎƛǎǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ ƧŜ ƭŜǳǊ ŎƘŀƴǘŜ ǳƴŜ 

ŎƘŀƴǎƻƴΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ζ ƭŜǎ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎ ǎŜ ǊŀƳŀǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜƭƭŜ η ƳŜ ǎƻƴǘ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ Ŝǘ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ǎŀǳǾŜǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜΦ 

¸ƻǳǊƛ ƳŜ ǎǳǊǇǊƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ 

ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ŝƴǝŝπ

ǊŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ Ǉŀπ

ǇƛŜǊ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ ƭŀ tǊŀǾŘŀ η ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŎƭƻǳŞŜǎΦ ζ 4ŀ ǘΩŞǘƻƴƴŜ ƘŜƛƴ Κ η ƳŜ Řƛǘ-ƛƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ōƛŜƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǾŀƛǎ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ǳƴŜ 

ǇŀǊŜƛƭƭŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀǳȄ ƳŀǘŜƭŀǎǎŜǊ ƳǳǊ Ŝǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ ζ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ 

Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƛǎƻƭŜǊ Ƴŀ ƳŀƛǎƻƴΦ LŎƛ ƭŜǎ 

ƘƛǾŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŦǊƻƛŘǎΣ œŀ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ Řǳ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘ η Φ 

[ΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ YŀǊŀƠŜǾ Şǘŀƛǘ ǎƛǘǳŞ 

Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ [ŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ 

ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƭŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ [ΩƛƴǝƳƛǘŞ Řǳ Řƛπ

ƴŜǊ ƴΩŜƳǇşŎƘŀ Ǉŀǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 

ǎǳƧŜǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎŞǊƛŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ ƻǳ Ǉƭǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŀǊǘǎ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘƞƴŜǊ 

ƳŜǎ ȅŜǳȄ ǇŀǊŎƻǳǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǉǳƛ 

ǘŀǇƛǎǎŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǎǘŜ ǎŀƭƭŜ Ł Ƴŀƴπ

ƎŜǊΦ ±ŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǊŜǇŀǎ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳōƛƭŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ŘΩƘƻƴπ

{ŜǊƎŜ Ł LŞƪŀǝǊŜƴōƻǳǊƎ Υ Ł ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ 
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ƴŜǳǊ Ł ƭŀ ǾƻŘƪŀΦ {ŀŎǊŞ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Η 

 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ¢ŎƘƻǳƎƻǳƴƪƛƴŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǿƻǳƭǳ ƴƻǳǎ 

ƭŀƛǎǎŜǊ ǊŜƎŀƎƴŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŀƴǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭǳƛ 

ŀǳǎǎƛ Ƴŀƛǎ Şǘŀƴǘ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀǘŎƘŀ 

ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Ŝǳǘ ƭƛŜǳΦ 

{ƻƴ ǇŝǊŜ bƛŎƻƭŀǎ Şǘŀƛǘ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƭŀ 

ōŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ōƻƛǎ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŀƛǘ Ł 

ƴƻǎ ȅŜǳȄΦ {ŀ ƳŝǊŜ bŀǘŀŎƘŀ Şǘŀƛǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ tŜπ

ǝǘŜ ƎǊƻǎǎŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǎŀǳǘŞ ŀǳ Ŏƻǳ Ŝǎǘ 

ŜƳōǊŀǎǎŞ ƎƻǳƭǶƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƻǳŎƘŜΦ ζ 5ƻǳŎŜπ

ƳŜƴǘ η ƭǳƛ ŀ Řƛǘ bƛŎƻƭŀǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎƻǳǊƛǊŜ 

ŀƳǳǎŞΦ vǳƻƛ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ōǊƛǎŜǊ ƭŀ ƎƭŀŎŜΦ 

tǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƎƭŀŎŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƧƻȅŜǳȄ Ŝǘ 

ǎƻƳǇǘǳŜǳȄ ǊŜǇŀǎΣ ŎΩŜǎǘ bƛŎƻƭŀǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŀƛǘΦ 

WŜ ƭΩŀƛ Ǿǳ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ǎŜŀǳ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƎǊƻǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ƎƭŀŎŜΦ hǊ ƭŀ Řŀǘπ

ŎƘŀ Şǘŀƛǘ ǊǳǎǝǉǳŜΣ Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀπ

ƎŜǊΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜΦ WŜ ƭǳƛ 

ŘŜƳŀƴŘŀƛǎ ŘΩƻǴ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ŎŜǎ Ǝƭŀœƻƴǎ-ƭŁ Κ Lƭ ƳΩŀ 

Ŧŀƛǘ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŜ ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ǇƻǘŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŁΣ 

ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŀōŀƴŜΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǘǊƻǳ ǊƻƴŘ 

Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǎŀƛǘ Ł 

ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƎƭŀŎŜ ǊŞŎƻƭǘŞŜ ƭΩƘƛǾŜǊ Ŝǘ ǎŜǊǾŀƴǘ 

ǘƻǳǘ ƭΩŞǘŞ Η DŞƴƛŀƭ Η 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǊǳǎǎŜǎ ƴŜ 

ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜ ǾǳŜ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŬƴ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Dǳȅ Ŝǘ Ƴƻƛ Şǝƻƴǎ ōƛŜƴ 

ǎƻǳƭŀƎŞǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǘǊŜ ŜǎǇǊƛǘ ǊŜǎǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ 

ƛƳǇǊŞƎƴŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘǶ 

ǇǊƻŘǳƛǊŜΦ 

 

aŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ŧǳǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 

¸ƻǳǊƛ YƛǾƻǾƛǘŎƘ Ŝǘ wƻōŜǊǘ DƛǊŀǳŘ ǾƛƴǊŜƴǘ ƳŜ ǘǊƻǳπ

ǾŜǊ ǇƻǳǊ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ł 

ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ǉǳƛ 

ŎƘŜǊŎƘŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƻǇǝŦǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 

ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

wƻōŜǊǘ Şǘŀƛǘ ǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Řƻƴǘ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜ 

ǾƻƛǊ ŎƻƳǇǘŜǊ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƳƛǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƻǇǝŦǎ ƴƻǳǎ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƛǘΦ 

¸ƻǳǊƛ ŀƴŎƛŜƴ ƳŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ {ǾŜǊŘƭƻǾǎƪ ŀǾŀƛǘ 

ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀƳƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊǇƘŜπ

ƭƛƴŀǘ ŘŜǇǳƛǎΣ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ .ƻǊƛǎ 9ƭǘǎƛƴŜΣ ŀƭƻǊǎ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ t/ ŘŜ ƭΩhǳǊŀƭΣ ƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǊŞǳǎǎƛ Ł ƭǳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘΣ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǉǳŜ aƻǎŎƻǳ ŘŜǎǝƴŀƛǘ Ł ǳƴ ŦƻȅŜǊ ŘŜ 

ƧŜǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ aƻǎŎƻǳ ƴΩŀǇπ

ǇǊŞŎƛŀƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜΦ 

aƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǇŀǊ wƻōŜǊǘ ƧΩŀǾŀƛǎ 

ƘŃǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ŦŀƳŜǳȄ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘΦ 

 

[ΩŀŘƻǇǝƻƴ 

!ǇǊŝǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ƎŜƴǝƳŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ aŀǊƛŀΣ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƴƻǳǎ Ŭǘ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ 

ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŬŝǊŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎǇŀŎƛŜǳȄΣ ŎƭŀƛǊΣ ŘŞŎƻǊŞ 

ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘŜ 

ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ 

ǇƻǳǾŀƛǘ ǾƻƛǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳşƳŜ 

ǳƴ ǇƛŀƴƻΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΣ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

Ŝƴ aŀǊƛŀ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 

ŘŞǾƻǳŞŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ wƻōŜǊǘ ƭǳƛ ŀǾŀƛǘ Řƛǘ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ŞǘŞ ǇǊŞπ

ǎƛŘŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŀŘƻǇǝŦǎ 

ό9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩ!ŘƻǇǝƻƴ Υ 9C!ύ Ŭǘ ƎŜǊƳŜǊ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   мл 

Υ 5Şǘŀƛƭ CǊŜǎǉǳŜ //± Řǳ ŎǊŞŘƛǘ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ /ŀŜƴ 

Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ aŀǊƛŀ ƭΩƛŘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǎŜπ

Ǌŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴπ

Ŧŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ 

ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ Ƴƻƛ ǳƴŜ Řƻǳπ

ȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳǎ Ŝƴ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ƳŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŜǎπ

ǎƛŜΦ aŀƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘşǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ƳƛǊŜƴǘ Ł 

ƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ Ł ǳƴ Ǉǳƛǎ Ł ƳŜ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǊ ŘΩŜƴ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ с Η WΩŀƛ ŘǶ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƛπ

ǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǉǳŜ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ƻŎŎǳǇŞ 

ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ŀŘƻǇǘŞǎΣ ǉǳΩŜƴ 

CǊŀƴŎŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Şǘŀƛǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀπ

ƭƛǎŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƴ ǘƻǳǘ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŀǳǎŜ ƧŜ 

ƴΩŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƘƻƛǎƛǊΣ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ Ŝƴπ

ŦŀƴǘǎΣ ŎŜǳȄ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎǳƛǾƛǘΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ŘŜǾƛƴǘ 

ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƭŞ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

Şǘŀƛǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛπ

ŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳǊƛ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ƻŎπ

ŎǳǇŜǊ Ŝǘ wƻōŜǊǘ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴǎ 

όƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎύ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƧŜ ƭŜǳǊ ǎƛƎƴƛŬŀƛ ǉǳŜ Řŝǎ 

Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘΩ9C!Σ 

Ƴƻƴ ŀƳƛ aŀǊƛŜ ¢ƘŞǊŝǎŜ IǳŜǘΣ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛΣ Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 

ǘŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 

 

wŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Ƴŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł wƻƛǎǎȅΣ ǳƴ ǇŜǳ ŦŀǝƎǳŞΣ 

ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǊŜƴŘǳ ŀǳǎǎƛǘƾǘ Ł bŀƴǘŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ aƛπ

ŎƘŝƭŜΣ Ƴŀ ŦŜƳƳŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ ŀǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŀƴπ

ƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 9ƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜǎ 

ŘΩ!ŘƻǇǝƻƴ η ό9C!ύΦ wŜƧƻƛƎƴŀƴǘ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ 

IǳŜǘ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳŜ ƧŜ ǾŜƴŀƛǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ł ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ŘΩLŞƪŀǘŜǊƛƴπ

ōƻǳǊƎΦ WΩŀǾŀƛǎ Ǿƻǳƭǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƠƴŎƛŘŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜΣ ŜƭƭŜ ǇǊƛǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴπ

ǘŞǊŜǎǎŞǎΦ aƛŎƘŝƭŜ ǇǊƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ǘǊŝǎ ŀŎǝǾŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛπ

ǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 9ǘ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴŜ ŎŜǊǝǘǳŘŜΣ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 5ŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŘŜǎ 

ŦǊŀǘǊƛŜǎΦ {ƛ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴ ƭŜǎ ǎƛȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ 

ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ŀǳǊŀ ŘŞǎƛƎƴŞ ǊŜƧƻƛƴŘǊƻƴǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

ƴƻǊƳŀƴŘŜǎΦ 

5Ωǳƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ Ŝǘ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞΣ aŀπ

Ǌƛŀ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ¸ƻǳǊƛ ǎŜ ŘŞǇŜƴǎŝǊŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ 

ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ŦŀƛǘǎΦ ¸ƻǳǊƛ ŘǶ ŦŀƛǊŜ 

ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ǾƻȅŀƎŜǎ ŜƴǘǊŜ LŞƪŀǘŜǊƛƴōƻǳǊƎ Ŝǘ 

aƻǎŎƻǳ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊǾŜƴƛǊΦ 

9ƴŬƴ Ǿƛƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ 

ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ŘŜǾŜπ

ƴƛǊ ƭŜǎ ƭŜǳǊǎΦ ¸ƻǳǊƛΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƘƾπ

ǘŜƭΣ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎŞπ

Řŀƛǘ Ł aƻǎŎƻǳΦ bƛ ¸ƻǳǊƛΣ ƴƛ wƻōŜǊǘΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 

ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎΣ ƴŜ ǾƻǳƭǳǊŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŘƻƳƳŀƎŞǎ Řǳ ƳƻƛƴŘǊŜ 

ŎŜƴǝƳŜΦ [ŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩǳƴ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎ ƭŜǳǊ ǎǳŶǎŀƛǘΦ 

 

[ƻǊǎ ŘŜ Ƴŀ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ ŘŜ 

LŞƪŀǘŜǊƛƴōƻǳǊƎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƳΩŀǾŀƛǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ ǘŀǇŞ Řŀƴǎ ƭΩǆƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩǳƴ ƳƾƳŜ 

ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇŜƭŀƛŜƴǘ tŜǝǘ tƛŜǊǊŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳŜ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   мм 

ǳƴ ƛΣ ǘŜƴŘǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŜǎǎƻǊǘΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ 

ōƭŜǳΣ ŘƛǊŜŎǘΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ŘŜ 

ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ǎŀǾŀƛǘ-ƛƭ ŘŜ ǉǳƻƛ ŀǳ ƧǳǎǘŜ Κ Lƭ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊƻǳǾŞ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΦ {Ŝǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΦ 

 

¢ƻǳǘ ǎŜ Ǉŀǎǎŀ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ Ŝǘ ƧŜ Ǿƛǎ 

ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǇŜǝǘ ƳƻƴŘŜ 

ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ tŜǝǘ tƛŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ Řǳ ƭƻǘΦ WΩŞǘŀƛǎ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘΦ bƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƛƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǎŜƳōƭŀƛǘ ōƛŜƴ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ tŜǝǘ tƛŜǊǊŜ Η 

DŜƴǝƭ ŀǳ ŘŞōǳǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ƛƴŦŜŎǘΣ Řƻƴƴŀƴǘ 

ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ ŘŜ ǎŜǎ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎΣ ǎΩŜƴŦŜǊƳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎΣ ǘǊƻǳǾŀƴǘ 

мллл Ŧŀœƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŘΩǳƴ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ǎŜ ǊŜŦǳǎŀƛŜƴǘ Ł ƭǳƛ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŦŜǎǎŞŜǎΣ ǇǊŞŦŞǊŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ Lƭǎ ƴŜ ǇŀǊƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǊǳǎǎŜ       

ζ ƴƻǳǎ ƴŜ ƭΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŀŘƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǘŀǇŜǊ ŘŜǎπ

ǎǳǎ η Η /ƘƻǎŜ ŎǳǊƛŜǳǎŜΣ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ŎŀƭƳŜΦ 

tǳƛǎ tŜǝǘ tƛŜǊǊŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǇŀǊƭŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄΦ 5ŝǎ ǉǳϥƛƭ ŀ Ǉǳ ǎΩŜȄπ

ǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ 

ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǎŀƎŜ Ŝǘ ŀũŜŎǘǳŜǳȄΦ " 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƴ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘŜƴǘŜ ŘŜ ƭǳƛΦ 

¦ƴ ŀƴ ŀǇǊŝǎ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 

 

! LŞƪŀǘŜǊƛƴōƻǳǊƎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

Řǳ //± ŀǾŀƛǘ Ŭƴƛ ǇŀǊ ǎƻǊǝǊΦ aŀƛǎ ǇŜǝǘ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ 

ƭŜ wƻǳōƭŜ ƴŜ Ǿŀƭŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ wǳǎǎŜǎ Ƴŀƴπ

ǉǳŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾƛǎŜǎΦ /ΩŜǎǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎ 

ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9ǘŜǊƴƛǘо ǉǳŜ ƭΩŀũŀƛǊŜ Ŧǳǘ 

ǊŞƎƭŞŜΦ !ǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ wǳǎǎŜǎΣ 9ǘŜǊƴƛǘ ǊŞπ

Ǝƭŀƛǘ Da9D ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŀƳƛŀƴǘŜ 

ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ /ΦvΦCΦ5Φ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 

ŞŎǆǳǊŞ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ от ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ 

ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭΩŀƳƛŀƴǘŜ 

Şǘŀƛǘ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŀǳǎǎƛ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

 

tǳƛǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ wǳǎǎŜǎ 

ŜǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜ ƛŘŞŜ Υ ƛƴǾƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ƳŜǊπ

ǾŜƛƭƭŜǳǎŜΣ aŀǊƛŀΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘΣ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ¸ƻǳǊƛ ƭŜǎ ŀǾŀƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΦ  

9ƴǎŜƳōƭŜ ƛƭǎ ƭǳƛ ƻũǊƛǊŜƴǘ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŜǶƳŜǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘŜ [ƛƻƴ-ǎǳǊ-aŜǊ aŀǊƛŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ¸ƻǳǊƛ Ŝǘ 

ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ όYŀǊŜƠŜǾΣ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƭŜǉǳŜƭ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ǎƛ 

ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳύΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŘŞƧŁ 

ǊŜœǳ ŀǾŀƛǘ Ǿǳ ǉǳŜ aƛŎƘŝƭŜ ŀƛƳŀƛǘ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ 

ŀǳǎǎƛ ŀ -ǘ-ƛƭ ǇŜƴǎŞ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ 

ƭǳƛ ŦŜǊŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊΧ aŀƛǎ Ǉŀǎ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ 

ǇŜƭƭŜ Υ ǳƴŜ ǇŜƭƭŜ Ŝƴ ǝǘŀƴŜ ǇǳǊ Η 

 

.ƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ aŀǊƛŀ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǾƻƛǊ ƻǴ ǾƛǾŀƛŜƴǘ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǎΩŞǘŀƛŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 

ŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǊŀǎǎǳǊŞŜ 

Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ƭƻƎŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ŀǇπ

ǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ŀǇǇǊƛǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǊŜŎƻǊŘΦ !ǊǊƛǾŞŜ Ł 

hǳƛǎǘǊŜƘŀƳΣ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ 

ǊǳǎǎŜ Ł tŜǝǘ tƛŜǊǊŜΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ǇŀǊƭŀƛǘ Ŝƴ ǊǳǎǎŜ Ŝǘ ƭǳƛ 

ǊŞǇƻƴŘŀƛǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ ¦ƴ ŎƻƳōƭŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ 

ŘŜǾŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ŘŞǾƻǳŞ wƻōŜǊǘ DƛǊŀǳŘ Η 

{ƛ ŜƭƭŜ ǎΩŀǧŜƴŘŀƛǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭǳƛ ǎŀǳǘŜƴǘ 

ŀǳ Ŏƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳōǊŀǎǎŜǊΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǊŀǘŞΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧǳǇŜǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŀƳŀƴǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƛƴŎƻƴǎπ

ŎƛŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǇŜǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ 

ŀƭƭŜǊ Ŝƴ wǳǎǎƛŜΦ 

 

5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ [ƛƻƴ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ŀǳπ

ǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ Řƻƴǘ aƛŎƘŝƭŜ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ǘŀƭŜƴǘΣ 

aŀǊƛŀ ƴƻǳǎ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
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ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜǎǎŜƴǝ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊŎƻǳπ

Ǌǳ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƘŜǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΦ 

 

aŀǊƛŀ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ƭŀ ƳŜǊΦ {ƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ Ŝǳǘ ƭƛŜǳ Ł hǳƛǎǘǊŜƘŀƳ ǾŜǊǎ ƳƛŘƛΣ 

Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩȅ 

ŀǧŀǊŘŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ƴŀǝƴ Ł [ƛƻƴ-ǎǳǊ-

aŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǉǳǘ ŀƭƭŜǊ ǎΩȅ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜΦ 5Ŝ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜ 

ŜȄŎƛǘŞŜΦ ζ [ŀ ƳŜǊ Η [ŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ǘǊŝǎΣ ǘǊŝǎ 

ƭƻƛƴ Η η ǎΩŜȄŎƭŀƳŀ-ǘ-ŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ ŀǾƻƴǎ ŜȄǇƭƛǉǳŞ 

ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀǊŞŜ 

Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ŜƭƭŜ Ƴƻƴǘŀƛǘ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ ƳƛŘƛ 

Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘŀƛǘ ǘǊŝǎ ōŀǎ ƭŜ ǎƻƛǊ ǘŀǊŘΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ Řƛǘ 

ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴŘǊŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎƻƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ 

bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

[ŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǉǳƛ ǎΩŞǘŀƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 

ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾƛǎŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

wƻōŜǊǘ DƛǊŀǳŘ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭΩƛƴƛǝŀǘŜǳǊΣ ¸ƻǳǊƛΣ 

aŀǊƛŀΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aƛŎƘŝƭŜ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ 

ƴƻǳǎ ǇǊƻǳǾŀƛǘ ǉǳŜ ǇŀǊ-ŘŜƭŁ ƭŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΣ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƎƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǇŜǝǘ 

ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞŎƻǳǊǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 

ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ Şǘŀƴǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ƭƻƴƎǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘΩƻũǊƛǊ 

ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

 

{ŜǊƎŜ Y9w5!±L5 όмфруύ 

 

м /9{ Υ /ƻƭƭŝƎŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

н /ΦaΦ9ΦD Υ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ aŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŞπ

ƴŞǊŀƭŜ 

о 9ǘŜǊƴƛǘ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƴƻ м ŘŜ ŬōǊƻŎƛƳŜƴǘΣ ŘŜǾŀƴǘ {ŀƛƴǘ-

DƻōŀƛƴΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀƳƛŀƴǘŜ Ŝƴ мффтΣ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŬōǊŜǎ-ŎƛƳŜƴǘΦ 9ǘŜǊƴƛǘ CǊŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ōŜƭƎŜ 9ǘŜȄΣ ǉǳƛ 

ŀ ǎǳŎŎŞŘŞ Ŝƴ мффр Ł 9ǘŜǊƴƛǘ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ  

 

  

O3 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Eternit_France#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Saint-Gobain
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eternit_France#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eternit_France#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eternit_France#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Eternit_France#cite_note-2
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Souvenirs dõun Alumni en 

 Turquie 

[Ŝǎ LƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥ9b{L/!9b ǎƻƴǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ 

¢{Cм ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛŎƻ-ŎŀǊƛǘŀǝǾŜǎ Ŝƴ ¢ǳǊπ

ǉǳƛŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ-

Ŝǎǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ bƻǘǊŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀǳǊŀƛǎ-ƧŜ 

Ǉǳ ǊŜŦǳǎŜǊ Η aƻƛ ǉǳƛ ŀƛ ǾŞŎǳ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜ ŘŜ мфсл Ł 

мфспΣ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǎȅƳōƛƻǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ƴŜ ƳŞǊƛǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

 

LƴƎŞƴƛŜǳǊ /{Cн όŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ¢ƘƻƳǎƻƴ Ŝƴ 

мфсфύ ƧΩŀƛ ŘƛǊƛƎŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ƘŜǊǘȊƛŜƴ όCIύ ŀǇǇŜƭŞ     

ζ ¢ǳǊǉǳƛŜ bƻǊŘ ηΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ 

ƭƛŀƛǎƻƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ сл ǾƻƛŜǎ ς ŜȄπ

ǘŜƴǎƛōƭŜ Ł мнл ς ŜƴǘǊŜ LȊƳƛǊΣ LǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀ Ŝǘ 

{ƛǾŀǎΦ Lƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƛǘ нр ǎǘŀǝƻƴǎ ǊŀŘƛƻǎ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мрлл ƪƳΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Şǘŀƛǘ ǇŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜ b!¢h 

όh¢!bύΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ t¢¢ ǘǳǊŎǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǾƻƛŜǎ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ ǊŜŎŜǾŀƛǘ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мл ҈ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜǎǝƴŞŜ 

Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǘǳǊŎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǎǳƛǘŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜΣ 

ǇŀȅŞ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ b!¢h Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩh¢9 

όƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŞƭŞŎƻƳǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎύΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ 

ƻōǘŜƴǳ ǇŀǊ /{C Ŝǘ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŦǳǊŜƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ 

ŜƴǘǊŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфрс Ŝǘ ŀǾǊƛƭ мфруΣ ǇǳƛǎΣ ƭŀ ǊŜπ

ŎŜǧŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ Ŧǳǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ƎǊŜŎΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘƻƴƴŞ Ŏƻƴπ

ŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ [Ŝǎ ¢ǳǊŎǎ 

ōǊƛǎŝǊŜƴǘ ŎŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǊƛƎƻπ

ǊƛǎǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƛƻƴǎ ǇŀǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛǇǊƻǉǳƻΣ ǉǳŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ Κ 
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9ƴ мфрфΣ ƭŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ł ƭƻƴƎǳŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ - ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 

ŘƛǊŜ Η - ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ Ł мн ǾƻƛŜǎ ǎǳǊ 

ƭƛƎƴŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝƴ 

ōƻƛǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻǳǇŞŜǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ŘŜǎ Ŏŀπ

Ƴƛƻƴǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞǎΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ Řǳ ōŞǘŀƛƭ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Η 

" ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ !ƴƪŀǊŀ ғ-Ҕ Lǎǘŀƴπ

ōǳƭΣ ǘǊƻƛǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ǇǊƛȄ ŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ Υ  

-¢ŀǊƛŦ ƴƻǊƳŀƭ Υ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾƛŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘŀƴǘ Τ 

-¢ŀǊƛŦ ǳǊƎŜƴǘ όŀŎŜƭŜ - ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ŀŘƧŞƭŞύ Υ ¢Ǌƻƛǎ Ŧƻƛǎ 

ƭŜ ǇǊƛȄ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мн ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ Τ 

-¢ŀǊƛŦ ǎǳǇŜǊ ǳǊƎŜƴǘ όǎǸǇŜǊ ŀŎŜƭŜύ Υ ǎƛȄ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇǊƛȄ 

ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ t¢¢ 

ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎŞŜǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ƭŜǳǊ ǇǊƻŎǳǊŀƴǘ сл ǾƻƛŜǎΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜπ

ƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝƴ Ŧǳǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ Η 

[ŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŜȄǘǊşƳŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ŀǳȄ Ŝǎǎŀƛǎ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ 

Ŧǳǘ ǘŜƭƭŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛŀƛǎƻƴ !ƴƪŀǊŀ ғ-Ҕ {ƛǾŀǎ 

Ŝǳǘ ǎŀ ζ ǊŜŎŜǧŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ η ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǘƻǳǘŜ ƻōƧŜŎǝǾƛǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǘŜƴǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 

ǇǊŀƎƳŀǝǎƳŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǎΩŜƴ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘŞΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Şǘŀƛǘ 

ōǊǳȅŀƴǘŜΧ [ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ [Ωh¢9 ƎǊŜŎ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛπ

ƳŞŜ ŀƛƴǎƛ Υ ζ ǎƛ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŧŀƛǘ Řǳ ōǊǳƛǘΣ ƴƻǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ōŀǾŀǊπ

ŘŜǊ ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ Η ηΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ƭŜǎ ¢ǳǊŎǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŝǊŜƴǘ ǎŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 

wŜŎŜǧŜ Şǘŀƛǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƛƴŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ƛƳǇŞπ

ǊŀǝŦǎ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Η Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜπ

ƭŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘǳǊǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ 

ǎƛȄ ŀƎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ŘŜǳȄ /{C ŜǘΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǎƻƛǘ ƎǊŀƴŘΣ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘǳŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘŞΣ Şǘŀƛǘ 

ǘǊŝǎ ǇŞƴƛōƭŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ Şǘŀƛǘ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇŀǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

bƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŧǳǘ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊΣ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŘΩƻǴ ǳƴ ŎƻǶǘ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƻƛ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ 

ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

/Ŝ ŎƘƻŎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛπ

ŘƛǉǳŜǎύ Ŧǳǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇƻǎƛǝŦΣ ŎŀǊ ƛƭ 

Ŭǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀƛǎ ǇŀǊ Υ 

ζ{ƛ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎƻǊǘ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ƛƭ ƴŜ 

Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Η η 

vǳŜƭ Şǘŀƛǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ /{C Κ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǊŀŘƛƻ Şǘŀƛǘ ƭŜ CI смл ŘŜ плл ƳŞπ

ƎŀƘŜǊǘȊ Ł ǘǳōŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ Lƭ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘΣ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŜƭŀƛǎΣ Ŏƛƴǉ ōŃǝǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ н Ƴ 

ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ сл ŎƳ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Τ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴ ƭŜǎ ōŃǝǎ ŞǘŞ ŎŃōƭŞǎ 

O3 

{ǘŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ !ƴƪŀǊŀ Ŝǘ {ƛǾŀǎ 
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ŜƴǘǊΩŜǳȄ όŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ǳƴŜ 

ǎŜǳƭŜ Ǿƛǎ ƭŀƛǘƻƴ ǘşǘŜ ǊƻƴŘŜ ǘƻƳōŀƛǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

Şǘŀƛǘ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ηύ 

[Ŝǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŀōƻƭŜǎ ŘŜ о Ƴ ŘŜ Řƛŀπ

ƳŝǘǊŜ ƳƻƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ζ ǇȅƭƾƴŜǎ ǇƻƛŘǎ η Ł ōŀǎŜǎ 

ŎŀǊǊŞŜǎ ŘŜ ол Ł сл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ 

ǇǳƛǎǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 

ǎƻƳƳŜǘǎΦ  

[ΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ /{CΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ 

ǘǊƻƛǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ŘŜ нр Y±!Σ ǎƻƴ ŀǊπ

ƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳǘŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƛǘŜǊƴŜ ŘŜ Ŭƻǳƭ ŘŜ о Ƴш 

Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘƛŞǎŞƭƛǎǘŜ ŘŜ /{C ƛƴǎǘŀƭƭŀƛǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻƛǎ Ł ǉǳŀǘǊŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ǎǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǊŞƎƭŀƎŜ ǊŀŘƛƻ Ŝƴ ƭƻŎŀƭ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ǇǊŜƴŀƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǊŀƴǘŜ ŀǳǘǊŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇŀǊ 

ǎǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴǝǎƛǎƳƛǉǳŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŞŜ ǎŀƴǎ ŞƴŜǊƎƛŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ t¢¢ Τ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŀǎǘŜǎΣ Ł ŘŜǳȄ ƴƛπ

ǾŜŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ƎŀǊŘƛŜƴǎΦ 

±ƻȅƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ /{C Η 

{ǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΣ ǎƛƳǳƭǘŀπ

ƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ рлл Ł улл ƪƳΣ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 

ǉǳŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ 

5ΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƘȅπ

ǎƛǉǳŜΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǘŞπ

ǊƛŜƭ ŎŀǊ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǇǘŜ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ Ƴŀπ

ƭŀŘŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴΧ 9ǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ǾŜǊǝƎŜ 

ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜǎ ǇȅƭƾƴŜǎΦ 

Lƭ Řƻƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŞǇƻǳǎŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ŘŜƳŀƴπ

ŘŜǊ ǳƴ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǘǳǊōŀǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŜ Ƴŀƭ 

ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Η  

! ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ǿƻǳǎ 

ŘŜǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊΣ ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ ŀƎƛǊ Η 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŘŜ 

/{CΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǎŜǳƭ όŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜǎ t¢¢ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴύ Ŝǘ 

ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘΧ [Ŝ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Η ό[ŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜύΦ 

 

5ŞƧŁΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀũŀƛǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴπ

ŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǇƻǳǎŜ ς ŜǘΣ ŞǾŜƴπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎςΦ 5ƻƴŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜ Řƻƴǘ ǳƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όǊŜǎǘŞǎ Ł !ƴƪŀǊŀ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƳŝǊŜΣ ƛƭǎ 

ŀƭƭŀƛŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜύΦ ¦ƴ 

ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ 

ŀƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŀǳ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ǘǊŝǎ ƭƻƛƴΣ Ŝǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ !ƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ 

ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DǊŝŎŜ Şǘŀƛǘ 

ǾŜƴǳŜ Ŝƴ ¢ǳǊǉǳƛŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƛƻƴǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ŀǇǊŝǎ ǎΩşǘǊŜ ƛƳǇǊŞƎƴŞǎ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΦ 

 

Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŘŀǘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Η 5ΩŀōƻǊŘ ƭŀ 

ƭŀƴƎǳŜΧ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Ł ¦ƭǳ 5ŀƎ 
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9ƴ мфно aǳǎǘŀǇƘŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ŜƴǘǊŜǇǊƛǘ ζ ƭŀ 

ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ η ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ ǳƴ 

Şǘŀǘ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƭŀƠŎ Ŝǘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛǎŞΦ Lƭ ŀōƻƭƛǘ ƭŜ Ŏŀƭƛπ

Ŧŀǘ Ŝǘ Ŭǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŀ ŦŜƳƳŜ Υ ŜƭƭŜǎ ǾƻǘŜƴǘ ŀǳȄ ƭŞƎƛπ

ǎƭŀǝǾŜǎ Řǳ у ŦŞǾǊƛŜǊ мффрΧ {ƻƛǘ мл ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 

CǊŀƴœŀƛǎŜǎ Η Lƭ ǊŜƳǇƭŀœŀ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŀǊŀōŜ ǇŀǊ ƭŀ /ŀπ

ǊƻƭƛƴŜ όŘŜ /ƘŀǊƭŜƳŀƎƴŜύ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ŘŜ Ƴƻǘǎ ǇŜǊǎŀƴǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

όƪǸǊŘŀƴΣ ōǸǊƻΣ ƳƻōƛƭȅŀΧύΦ 

! ƭŀ ƳƻǊǘ ŘΩ!ǘŀǘǸǊƪ Ŝƴ мфоуΣ LǎƳŜǘ LƴǀƴǸ όмууп-

мфтоύ ŘŜǾƛƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ όмфоуςмфрлύΦ ¢Ǌŝǎ ŦǊŀƴŎƻπ

ǇƘƛƭŜΣ ǇŀǊƭŀƴǘ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ƭŜ 

ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝƴ мфсо ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł !ƴπ

ƪŀǊŀ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ DŜƻǊƎŜǎ tƻƳǇƛπ

ŘƻǳΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΧ 

;ƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳ ŜǎǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǾƛƭƭŜǎ Η [Ŝǎ ƭŞƎǳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉƭŀǘǎ ƻƴǘ ƭŜǎ 

ƳşƳŜǎ ƴƻƳǎ ǉǳΩŜƴ DǊŝŎŜ Υ ŎΩŜǎǘ ŘǶ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ŎŜ Ǉŀȅǎ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƛǊŜ hǧƻƳŀƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

мпмл ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфмо ƻǴ ƭŀ /ǊŝǘŜ Ŧǳǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞπ

Ǝƛƻƴ Ł ǊŜŘŜǾŜƴƛǊ ƎǊŜŎǉǳŜΦ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǘǳǊǉǳŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜΣ 

ƳşƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ζ ǊƻǳǝŜǊǎ η Υ ƻƴ Ŧŀƛǘ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƻƴ 

Ŧŀƛǎŀƛǘ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŘŜǳǊΦ /Ŝ ǇŀǊŦǳƳ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀƛǎǎŜ ŎƘŀǳŘŜ Řǳ Ƴƻǳǘƻƴ ŘŜ ǊŀŎŜ YŀǊŀƳŀƴ όŎŜƭǳƛ 

ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ƎǊŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƎǊƻǎǎŜ ǉǳŜǳŜΣ ǉǳΩƛƭ 

ǳǝƭƛǎŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ǉǳŀƴŘ ǎŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜύ Ŝǘ 

Řƻƴǘ ƻƴ ŀǊǊƻǎŜ ƭŜǎ ŘǀƴŜǊ ƪŜōŀō ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ όȅǊƻ-

ȅǊƻ Ŝƴ ƎǊŜŎύΦ !Ƙ Η [Ŝǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎ ǇŀǎǘŝǉǳŜǎ 

όYŀǊōǳȊύ ǾŜƴŘǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƴǎΣ Şǘŀōƭƛǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ 

ǘŜƴǘŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 

±ƻȅƻƴǎ ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎ Η 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǎŀǳŦ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΦ /ŜƭƭŜ 

ŘŜ {ƛǾŀǎΣ ƛǎƻƭŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƻƳƳŜǘΣ ǇƻǳǊ ŘŞƎŀƎŜǊ ƭŀ 

ƴŜƛƎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƳōŀǳŎƘŞ ор ƘƻƳƳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 

ǇŜƭƭŜΦ ! ¦ƭǳ 5ŀƎΣ ƭΩŀǾƛŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǘǳǊǉǳŜ ǇŀǊŀπ

ŎƘǳǘŀ ŘŜǎ ǾƛǾǊŜǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǘǳǊŎǎ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

όƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘŞǊƛǉǳŜ ŀōƻǳǝǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ 

олл Ƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴΦ Lƭ ǇŀǊǘ ŘŜ .ǳǊǎŀΣ ǾƛƭƭŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻƛŜΣ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊōŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎύΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩ¦ƭǳ 5ŀƐ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Řǳ Ǉŀȅǎ όǾƻƛǊ Ƴŀ ƳŀƭƘŜǳπ

ǊŜǳǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊǎ мфрп Ł ¦ƭǳ 5ŀƎ Řŀƴǎ ƭŜ ¢Şπ

ǘǊŀƭƛŜƴ мпо ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлύΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊƻǳǘŜǎ Η 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Η bƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƘŞǊƛǘŞ ŘŜ 

ǾƛŜƛƭƭŜǎ ƧŜŜǇǎ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎǘŜǇǇŜǎ ƛǊŀƴƛŜƴƴŜǎΣ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

t¢¢ ŘΨLǊŀƴΦ 

WŜ Řǳǎ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ŘƛŞǎŞƭƛǎǘŜ 

ζ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ η Ŝƴ ƎŀǊŀƎƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ǳƴ 

ƭƻŎŀƭΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŘƛŞǎŞƭƛǎǘŜ ŀǊǊƛǾŀΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ŘƛƳƛƴǳŝǊŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜπ

ŎƘŀƴƎŜ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ DǊŝŎŜ Ŝǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Η 9ƴŬƴ ŘŜǎ [ŀƴŘ-

wƻǾŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŀƳƛƻƴ wŜƴŀǳƭǘ ƴƻǳǎ ŦǳǊŜƴǘ Ŝƴπ

ǾƻȅŞǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎǳōǎƛǎǘŀ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ WŜŜǇǎΦ 

tŜǝǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛŞǎŞƭƛǎǘŜ Υ 

ǇǊƻŎƘŜ ŘΩLȊƳƛǊ ƛƭ ȅ ŀ 9ǇƘŝǎŜ Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 

±ƛŜǊƎŜΦ /ƻƴŘǳƛǘŜ ƭŁ ǇŀǊ {ǘ-WŜŀƴΣ ŜƭƭŜ ǾŞŎǳǘ Ǉǳƛǎ 

ŘŞŎŞŘŀ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŀƛǎƻƴΦ wŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ¢ǳǊŎǎ 

ƳǳǎǳƭƳŀƴǎ ƭŜ ƭƛŜǳ Şǘŀƛǘ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘǊŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎ Ŝƴ мфсоΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƛƭ ƳŜ Řƛǘ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ 

ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ WŜ ƭǳƛ ǇǊƻƳŜǘǎ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 

ŘƛŞǎŞƭƛǎǘŜ ǉǳƛ ǊŜƳƛǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ 

ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŧǳǘ ōƛŜƴ ŀǊǊƻǎŞŜ ŎŀǊ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōǊŜǘƻƴǎ Η 

bƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŬŀōƭŜǎ Υ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǝƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƎǊƻǎ Ŝǘ ƭƻǳǊŘǎ ζ Ŝƴ 

ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁ η ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 

όŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƴƻǝŎŜǎΣ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛπ



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   мт 

ŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜύΦ 

aŀƛǎ ƘŞƭŀǎΣ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǊƻǳǝŜǊǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǳƭ Η ¦ƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ /{C Ŝƴ н/±Σ ǾŜπ

ƴŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘΣ ŀƭƭŀƴǘ Ł !ƴƪŀǊŀ ŦŀŎŜ ŀǳ 

ǎƻƭŜƛƭ ǊŀǎŀƴǘΣ Ŧǳǘ ŀǾŜǳƎƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛǊŀƎŜ Ŝƴ { Ŝǘ ƛƭ 

Ŭƴƛǘ ǎŀ ŎƻǳǊǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ƭŀǘŞǊŀƭΦ Lƭ ǎƻǊǝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǾƻƛǘǳǊŜΣ ǎŜ Ŭǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǊ Řǳ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ Ǿƻƛǎƛƴ ǉǳƛ ŀǇǇŜƭŀ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴŜ 

Ǿƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōƭŜǎǎǳǊŜ - ǊƛŜƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴǘ- Υ 

ǳƴŜ ŎƾǘŜ ŎŀǎǎŞŜ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊŞ ǳƴ ǇƻǳƳƻƴ ŜǘΣ 

ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŜƴ ŀǇŜǊœǳǘΣ ƻƴ Ƴƛǘ ƭŜ ōƭŜǎǎŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ !ƴƪŀǊŀ όŜƴǾƛǊƻƴ мул ƪƳύ Ŝǘ ƛƭ ƳƻǳǊǳǘ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǘǊŝǎ Řƻǳƭƻǳπ

ǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Η [Ŝ Ŏƻƴǎǳƭ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŀ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎΦ /Ŝǘ ŀƎŜƴǘ 

Şǘŀƛǘ ŘŜ /ƘƻƭƭŜǘΣ ǎŀ ŦŜƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜŦ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǾŜƴǳǎ Ł hǊƭȅ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜ ŎŜǊπ

ŎǳŜƛƭΧ vǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘŞōŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊ Ł wƻƳŜ Η 

{ǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜ 

ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфслΧ LƴŎƘΩ!ƭƭŀƘ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Η 

5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ŘŜπ

Ǿŀƛǎ ƳŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƧΩǳǝƭƛǎŀƛǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǾŜǊǎ 

Lǎǘŀƴōǳƭ Υ ƭΩ!ƴƪŀǊŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ƻǳ ǾŜǊǎ {ƛǾŀǎ Υ  ƭŜ 5ƻƎǳ 

9ȄǇǊŜǎǎ όŜȄǇǊŜǎǎ ŘŜ ƭΩŜǎǘύΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜ 

ƴǳƛǘΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

ŀǊǊƛǾŜƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘΩǳƴ LƴƎŞƴƛŜǳǊ L9{C ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŦŜƳƳŜ ǘǳǊǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ Η 

{ǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǳƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŎŀǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфсн ƧΩŀƛ 

ǊŜœǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǾŜƴŀƴǘ ŜƴǉǳşǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŘŜ Ƴƻƴ ζ ŀũŀƛǊŜ η Η Lƭ Ǿƛƴǘ Ł ¢ƻπ

ǇŀƪƤ όǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ олл ƪƳ Ł ƭΩŜǎǘ ŘΩ!ƴπ

ƪŀǊŀύ Ŝǘ ƧŜ ƭǳƛ ŜȄǇƻǎŀƛ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Υ ŎŜπ

ƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƴŀǘƻπ

ƭƛŜƴƴŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘǎΦ 

Lƭ ŘŞƧŜǳƴŀ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ όǇŀǎ ŘŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

- [ƻƪŀƴǘŀ - Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ Ŝǘ Ǉǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜΣ Ƴŀƭπ

ƎǊŞ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƻǎŜ ŘΩŀƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǇƻƛǾǊŜΣ ǳƴŜ ŘŞǎŀπ

ƎǊŞŀōƭŜ ƻŘŜǳǊΣ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǎǳƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ǳƴ 

ǇŜǳ ŀǾŀǊƛŞŜΣ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ Ƴƻǳǘƻƴ 

ŘŜ ǊŀŎŜ YŀǊŀƳŀƴ Η Lƭ ƳŜ ǇǊƻƳƛǘΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ƭŜǎ 

ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ƳΩŀǾŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦǳπ

ǎŞǎΦ WŜ ǇǊŞŎƛǎŀƛ ǉǳΩƛƭǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ƎŀȊ 

ŎŀǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛπ

ǘŞΦ 

Lƭ Ŭǘ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ Υ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜ ƴŜǳŦ 

ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ Ł LǎǘŀƴōǳƭΧ 9ǘ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴǘ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŜ ŎƻǊǎŜΦ [ŀ ŘƻǳŀƴŜ ǊŜŦǳǎŀ ƭŜǳǊ Ŝƴπ

ǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ǇǊŞǘŜȄǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ Ł 

ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł ƎŀȊ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊπ

ŘƛǘŜΦ 

Lƭǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŞŘƻǳŀƴŞǎ ŜƴŬƴ ŜƴΧ мфспΣ ŀǇǊŝǎ ƴƻǘǊŜ 

ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ζ ¢ǳǊǉǳƛŜ bƻǊŘ η Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǇǊƻŬπ

ǘŝǊŜƴǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ζ ¢ǳǊǉǳƛŜ {ǳŘ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ /{CΦ 

{ƛǾŀǎ - wŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   му 

/ƻƳƳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǘŜǳǊǎ Κ 

WŜ ƳΩƻŎŎǳǇŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ όƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ - ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ŦǊŀƛǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦύ Ŝǘ ƳŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀŘǊŜǎǎŞǎ Ł 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ CI Ł [ŜǾŀƭƭƻƛǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŀƛŜƴǘ Ŝƴ 

ǘǊƻƛǎ Υ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΦ 

[Ŝ ом ƳŀǊǎ мфсн ƧΩŀƛ ŜƴǾƻȅŞ ǳƴ ζ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ η 

Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƳŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Şǘŀƛǘ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭΦ WŜ ǇǊƻǇƻǎŀƛ ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŜǎǘƘŞǝπ

ŎƛŜƴƴŜ - ƳŀǎǎŜǳǎŜΦ 9ƭƭŜ ǊŜŎŜǾǊŀƛǘ Ł !ƴƪŀǊŀ ƴƻǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ŘǳǊŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀπ

ǝƻƴǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘƛƎǳŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ŘŜ 

ζ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ηΦ WŜ ǇǊŞŎƛǎŀƛ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŀǾŀƛǎ Ŝǎπ

ǎŀȅŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŜŶŎŀŎŜΦ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ŀǎǎǳǊŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ t¢¢ ǇƻǳǊ 

ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜȄŜǊŎŜǊ Ŝƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǾƻƭŀƴǘŜΦ 

/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞǾƛǘŜǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻǊŀƭ 

Ł ƳƻƛƴŘǊŜ ŦǊŀƛǎΦ 

WŜ ǎƛƎƴŀƭŀƛ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ǎŜǎ ŜȄƛπ

ƎŜƴŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎ ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł !ƴƪŀǊŀ ǎƻƛǘ ǇŀȅŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ WŜ ŘŜƳŀƴŘŀƛ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǊŀǇƛŘŜ 

ŜǘΣ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴΣ ƧΩŀǾŀƛǎ ŘŞƧŁ ƭƻǳŞ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞƎƭŞ 

ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǘŞƭŜȄŞŜ Ŧǳǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻǳǊǘŜ Υ 

ζ aΦ · ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭύ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ƭΩŜƳπ

ōŀǳŎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ηΦ 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ł 

[ŜǾŀƭƭƻƛǎ ƳŜ ǊŜǇǊƻŎƘŀ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ом ƳŀǊǎ Υ ζ aΦ 

{ƛƭƘƻƴƴŜǘΣ ǾƻǘǊŜ ǊŀǇǇƻǊǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƛŜȊ ŘǶ ƭŜ ŘŀǘŜǊ 

Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ η όŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƭ ǎƻǳǎ-ŜƴǘŜƴŘŀƛǘ 

ζ ƴƻǳǎ ƭΩŀǳǊƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎ Η ηύΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻƛǊŜΣ ƧΩŀǇǇǊƛǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧǳǘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŞ 

ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŘƛũǳǎŞ όŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜƳŜƴǘύ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ [ŜǾŀƭƭƻƛǎ Ŝǘ /ƘƻƭƭŜǘ ŀǳ ƎǊŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

/Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀ ǇŀǊ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ζ ǊŜŎŜǧŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ηΦ 9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛȄǘŜ t¢¢ ǘǳǊŎǎ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Řǳ b!π

¢hΦ WŜ ǊŜƴǘǊŀƛ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ƴŀƛ мфсп ǇƻǳǊ ŀǇπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊƛǎŞǎΧ 

hƴ ǇŀǊƭŀƛǘ ŘŞƧŁ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Η 

tƻǳǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ŬƴƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ - ǎƛ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƻƴ 

ǇŜǳǘ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ ǎƛ ǊƛŎƘŜ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ -ƧŜ 

ǾŜǳȄ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ƧŜ ǇǊƛǎ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ {ƛƳǇƭƻƴ hǊƛŜƴǘ-9ȄǇǊŜǎǎ tŀǊƛǎ - 

DŀǊŜ ŘŜ [ȅƻƴΣ ǘǊƻƛǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ǇƻǳǊ 

Lǎǘŀƴōǳƭ {ƛƪŜǘŎƛ ό9ǳǊƻǇŜύΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŀǊƳŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŜƴǾƻǶǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ-ƭƛǘǎΣ Ƴŀƛǎ Ƨŀπ

Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ζ aŀŘƻƴŜ ŘŜǎ ǎƭŜŜπ

ǇƛƴƎ η Η  

t{ ς aƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Řǳ {ƛƳǇƭƻƴ hǊƛŜƴǘ-

9ȄǇǊŜǎǎ ό{h9ύ 

9ƴ ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ƛǊŀƴƛŜƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ мфтмΣ 

ƭŜ ǘǊŀƛƴ ¢ŞƘŞǊŀƴςLǎǘŀƴōǳƭ όǾƛŀ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ ±ŀƴ Şǘŀƛǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭΩŀǾƛƻƴ ǇƻǳǊ LǎǘŀƴōǳƭΦ !ǇǊŝǎ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŀƳƛǎ ǘǳǊŎǎ ƭŜ {ƛƳπ

Ǉƭƻƴ hǊƛŜƴǘ-9ȄǇǊŜǎǎ ƳΩƻũǊƛǘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lƭ Ŧǳǘ 

ōƭƻǉǳŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜπ

ǝǘŜ ƎŀǊŜ ƎǊŜŎǉǳŜΧ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ Ǿƛǎ Ǉŀǎ aƻƴǎƛŜǳǊ tƻƛπ

Ǌƻǘ Η 

9ƴ ŜũŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ 

ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǊŜŎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳǊπ

ǉǳƛŜ Ŝǘ ƭŀ .ǳƭƎŀǊƛŜ όƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ - ƭŀ DǊŝŎŜ - ƭŀ ¢ǳǊπ

ǉǳƛŜ 9ŘƛǊƴŜ ΚΚ - ƭŀ .ǳƭƎŀǊƛŜύΦ 

aŀƛǎ ǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ {h9 Κ  WŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 

ŘΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Υ tŀǊƛǎ мф Ƴŀƛ 

мфтт Lǎǘŀƴōǳƭ {ƛǊƪŜǘǎƛ нн Ƴŀƛ мфтт ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǝƳōǊŜǎ ŘŀǘŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǘǳǊŎǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞπ

ŘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜΦ 

9ǘ ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊ ǘǳǊŎ Κ 

[Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊƛǎŞǎ ŦǳǊŜƴǘ Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǇǊƻƛŜ Ŝǘ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Υ 9ǎǇŀƎƴŜ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   мф 

мфссΣ  aŜȄƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ WΦhΦ ŘŜ мфсуΣ LǊŀƴ мфсф-

мфтмΣ ¦w{{ -ŎƘŜŦ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł aƻǎŎƻǳ мфтмςмфтпΣ DŜƻǊƎƛŜ ǎƻπ

ǾƛŞǝǉǳŜ мфтрΦ 

WΩŀƛ ǘŜǊƳƛƴŞ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ǾŜƴǘŜ 

Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ-/{C ŘŜ 5CI Ł [ŜǾŀƭƭƻƛǎ мфтр 

ς мфур ǉǳƛ ƳΩŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ƴŀƛǎ 

ŎƻǳǊǘǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ 

aŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǾŀƎŀōƻƴŘŜΣ ŘƛŶŎƛƭŜ Ƴŀƛǎ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜΣ ƳΩŀ ŎƻƳōƭŞ ǇŀǊ ǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ƙǳπ

Ƴŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ŦǳǊŜǳǊ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ Ŝƴ 

ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŜǘΣ 

ǎǳǊǘƻǳǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŜǳǊ ƛƴǎǇƛǊŜȊΦ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƴƻǳǎΣ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ Řǳ 

ƎǊŀƴŘ ǎŀǾŀƴǘ !ǊǎŝƴŜ 5ŀǊǎƻƴǾŀƭ όмурмςмфплύ Υ       

ζ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƴŜ ǾŜǳȄΣ ǉǳŀƴŘ şǘǊŜ ƧŜ ǇŜǳȄ ηΦ 

9ǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ Κ 

<ǘǊŜΣ ŜƴǘǊŜ мфсл Ŝǘ мфспΣ Ǉǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 

ŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ Ŝǘ ŎƻǳǘǳƳŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΣ ƳΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ŞƳŜǧǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ƳşƳŜ сл ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ Η 

[Ŝǎ ƘƾǘŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ŎƘŜȊ 

ƭŜǎ ζ ǊƻǳǝŜǊǎ ηΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ŘǊŀǇǎ ŘŜ 

ƭƛǘ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƭǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ 

ǎŜǊǾƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Η ό{Ωƛƭǎ ƴŜ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘǊŀǇǎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ƭƛǘ ŘŜ 

ŎŀƳǇ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜύΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜΣ ƭŜǎ Ǉǳπ

ƴŀƛǎŜǎ ŀǎǘǳŎƛŜǳǎŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŞŘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƭƛǘ ǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǊŞŎƛǇƛŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΣ 

ƎǊƛƳǇŀƛŜƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ƳǳǊǎΣ ŀǧŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭŀπ

ŦƻƴŘ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŀƛŜƴǘ ǘƻƳōŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘ Η 5ŀƴǎ ǳƴ 

ƘƾǘŜƭ ζ !ƭƛōŀōŀ Ŝǘ ƭŜǎ пл ǾƻƭŜǳǊǎ η Ƴŀ ŦŜƳƳŜ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀ ŀǳ ǇŀǘǊƻƴ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƴƻƳ ŘŜ 

ƭΩƘƾǘŜƭ Υ ζ !ƭƛōŀōŀ Ŝǘ ƭŜǎ пл ǇǳƴŀƛǎŜǎ η Η 

9ƴ мфсмΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŎŀǊǊƻǎǎŀōƭŜ Řƛπ

ǊŜŎǘŜ ŜƴǘǊŜ LȊƳƛǊ Ŝǘ YŀȅōŜǊƛ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ aŞŘƛπ

ǘŜǊǊŀƴŞŜ Ǿƛŀ {ƛƭƛƃŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

Ǉƻƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Řƻǎ ŘΩŃƴŜ Ŝǘ ǇŜǳ ƭŀǊƎŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ 

! !ƭŀƎƴŀΣ Ǉŀǎ ŘΩIƾǘŜƭΣ ƧΩŀƛ ŎƻǳŎƘŞ ŎƘŜȊ ƭΩƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

WΩȅ ǎǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ŝƴ мфум ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ ƭŀ 

ǇƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ł ǉǳŀǘǊŜ ǾƻƛŜǎΦ 

!ƭŀƴȅŀ ŀǾŜŎ ǎŀ ǘƻǳǊ ŦƻǊǝŬŞŜ ζ Yƛǎƛƭ YǳƭŜ η ǇƻǎǎŝŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ƘƾǘŜƭǎ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΦ 

! YǳȊŀŘŀǒƛΣ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфсн ŀǾŜŎ ƳŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƧΩŀǾŀƛǎ Ŝǳ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǳȄ 

ŎƘŀƳōǊŜǎΦ 9ƴ Ƨǳƛƴ мфут ŘŀǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜΣ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇǳƭƭǳƭŀƛŜƴǘ Η 

hǳƛ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞǎƛǊŀƛǘ 

!ǘŀǘǸǊƪ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀŘƳƛǊŜ Η WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ [ŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ 

ƳŞǊƛǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩşǘǊŜ ǾƛǎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΦ 

 

WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ƳŜǎ ŎƘŜǊǎ ŀƳƛǎ ŘΩLǎǘŀƴōǳƭ ǉǳƛ 

ƳΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŀƛƳŜǊ ƭŀ ¢ǳǊǉǳƛŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǘŜƳǇǎ ƳΩƻƴǘ ǘƻǳǎ ǉǳƛǧŞ Υ ƧŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 

!ǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭΩŀŎπ

ŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǴ 

ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜǎ Ł ƭŀ 

ƭŀƴƎǳŜ Şǘŀƛǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ŎǆǳǊΦ 

 

 

!ƴŘǊŞ {L[Ihbb9¢ όмфптύ 

 
м ¢{C Υ ¢ŞƭŞŎƻƳǎ {ŀƴǎ CǊƻƴǝŝǊŜǎΦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛ ŀ ƴƻǳŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΦ 
 

н  /{C Υ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ  DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ¢ŞƭŞƎǊŀǇƘŜ ǎŀƴǎ Cƛƭ 

ό/{Cύ ŘŜǾŜƴǳŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ /{CΦ 

O3 
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/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊƻǇǳƭǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ /ƘŀǘDt¢ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŧŀƛǘ 

ǇŀǊƭŞ ŘŜ ƭǳƛ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǎǇƘŝǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭΣ 

ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ Ŝƴ L! Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ όŘƻƴǘ ƭΩƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ 9ƭƻƴ 

aǳǎƪύ ǇƻǳǊ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ǳƴ ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬπ

ŎƛŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘǎ 

ŘŜ άƳŜƴŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞέΦ /ŜǧŜ ǘǊƛōǳƴŜ ŀ 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻǳƭŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴŎǊŜ Ŝǘ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎΦ 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ /ƘŀǘDt¢ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ƴƻƳƳŜ 

άǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎέ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾŜƴǘŞŜ Ŝƴ нлмт ǇŀǊ 

DƻƻƎƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇǊƻπ

ŦƻƴŘ όŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ǳƴŜ ǇƘǊŀǎŜ ƻǳ ǳƴ ǘŜȄǘŜύ Ŝǘ ŘΩȅ ŀǧǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ǇƻƛŘǎΣ 

ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƭΩŀƭƎƻπ

ǊƛǘƘƳŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ Ł 

ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ōƛŜƴ ǉǳΩƻƴ 

ǇŀǊƭŜ άŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜέ Řŀƴǎ άƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬπ

ŎƛŜƭƭŜέΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŘŜ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎΦ hƴ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ /ƘŀǘDt¢ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƴƻπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜȄǘŜ όŘŀƴǎ ǎŀ ǾŜǊǎƛƻƴ оύΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ œŀ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ƭŜ ǇƛŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ 

ŦŀƛǊŜ ŘƛǊŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŀǳȄΦ 

5ƻƴŎ ǎƛ /ƘŀǘDt¢ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŞ ǳƴŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘΩǳǎŀƎŜ ƎǊŃŎŜ 

ŘΩŀōƻǊŘ Ł ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ŀƛǎŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ōƭǳũŀƴǘŜΦ tƻǳǊ œŀΣ ƛƭ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛπ

ǘŀōƭŜ ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǳƛƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊΦ 

9ƴ ǇƭǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ о Ł ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ пΣ ŘΩǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴƻƴƻ Ƴƻπ

ŘŀƭŜ όƧǳǎǘŜ ƭŜ ǘŜȄǘŜύ Ł ǳƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƴǳƭǝ ƳƻŘŀƭŜ 

όǘŜȄǘŜΣ ƛƳŀƎŜΣ ǎƻƴΣ Χύ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ƛƳπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 

9ƴ ǇŀǊƭŀƴǘ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƎŀǊŘŜǊ Ł 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōƛŀƛǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳπ

ƭŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŜ ōƛŀƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǳǊǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜΦ /Ŝ 

ōƛŀƛǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ƻǳ ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘΦ 9ƴǎǳƛǘŜ 

ƭΩŀǳǘǊŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƛŀƛǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƭƭŜǎ-

ƳşƳŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ŎƻǊǇǳǎ ŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǘΦ /ƘŀǘDt¢ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴƎŞǊŞ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

Enjeux de lõIntelligence  
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 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   нм 

Řǳ ƳƻƴŘŜΦ bƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ /ƘŀǘDt¢ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞ 

ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƎŞƴŞǊŜǊ Řǳ ŎƻŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǎǳǊ 

DƛǘIǳō όǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊΣ ŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ 

ŘΩhǇŜƴ!L ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘŜ /ƘŀǘDt¢ύΦ 

5Ŝ ƭŁ ŘŞŎƻǳƭŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴƧŜǳ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΦ /ƘŀǘDt¢ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ Řǳ 

ŎƻŘŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƎŞπ

ƴŝǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƻŘŜ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭƛŎŜƴŎŜǎ Ł 

ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜΦ  

wŞŎŜƳƳŜƴǘΣ Ł ǝǘǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ŀǾƛŘ 

DǳŜǧŀ ŀ ƎŞƴŞǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ L! ǳƴ ǎƻƴ ŦŀƭǎƛŬŀƴǘ ƭŀ 

ǾƻƛȄ ŘΩ9ƳƛƴŜƳΦ vǳƛŘ ŘŜƳŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Κ [Ŝ ŎŀǎǎŜ-

ǘşǘŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 

WǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎϥƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩL! ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΦ ¦ƴ ƧǳƎŜ 

ŎƻƭƻƳōƛŜƴ ƭΩŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ 

/ƘŀǘDt¢Φ 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǘDt¢ Ŝǎǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ 

ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ōŀǊǊŜŀǳ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ όǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

v/aύΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎŎƻǊŜ ŘŜ 

тл҈ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 5ŀƴǎ 

ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩL! Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜ Ŝƴ Ǝŀƛƴ 

ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ǎƻǳƭŝǾŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ŏŀǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǎŎŀƴǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 

Ŝƴ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ƳŞŘŜŎƛƴΦ [Ł ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ όŜǘ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŞπ

ǎǳƭǘŀǘǎύ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ 

ǘǊŝǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ 

ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŀȅŀƴǘ ǎƻƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ōƛŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜ Ŭƴŀƭ ǘǊŀƛǘŜ ōƛŜƴ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŞǾƛŘŜƳπ

ƳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩL! Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ 

hƴ ǇŀǊƭŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ Ŝƴπ

ƧŜǳ ǊŞŜƭ ŎŀǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

/ƘŀǘDt¢ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ DƻƻƎƭŜΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Řƛǎǝƴπ

ƎǳŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ 

ōŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ł 

ŎƘŀǉǳŜ ǊŜǉǳşǘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ 

ƳƻƛƴŘǊŜΦ  

9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ όƳƻŘŝƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŜΣΧύ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 

ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩL! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ŘƛǎǎƻŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳπ

ǇǊŜƛƴǘŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƳπ

ƳŀƎŜ ŘŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩL! Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǳƴŜ 

ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŦƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ Řǳ ƴǳπ

ƳŞǊƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŦǳǝƭŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƳƛƴŜǊ 

ŘŜǎ ŎǊȅǇǘƻƳƻƴƴŀƛŜǎ ƻǳ ǎǘǊŜŀƳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝƴ 

ƳŀǎǎŜΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴƧŜǳ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ Ŝǎǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ όǘŜȄǘŜΣ ǇƘƻǘƻǎΣ 

ǾƛŘŞƻǎύ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŎǊŞŘƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊƛǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾǊŀƛǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩL! ŀǳǎǎƛ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ǉǳŜ /ƘŀǘDt¢ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜǎ 

Ǌƻōƻǘǎ όōƻǘǎύ ǇǳōƭƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ 

¢ǿƛǧŜǊΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ ŎǊƻƛŜƴǘ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   нн 

Ł ǳƴŜ ŦǊŀǳŘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ όƭŜ άǾƻƭέ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞπ

ǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ нлнлύΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ άƳŜǊŎŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ όǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ CƻǊπ

ōƛŘŘŜƴ {ǘƻǊƛŜǎύ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ŝƴ 

!ŦǊƛǉǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ¢ǊǳƳǇ Ŝƴ нлмс 

ƻǳ ƭŜ .ǊŜȄƛǘ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǘŀŎƘŞǎ Řǳ ǎŎŀƴŘŀƭŜ /ŀƳπ

ōǊƛŘƎŜ !ƴŀƭȅǝŎŀ ƻǴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ Ƴƛƭπ

ƭƛƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ Ǉƻƭƛπ

ǝǉǳŜǎΦ [ŀ ŘŞǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ŘŞƧŁ Ŝǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞπ

ǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ /ƘŀǘDt¢ ƴŜ 

Ŧŀƛǘ ǉǳΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŎǊƛǝǉǳŜΦ 

 

9ƴŬƴ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜΦ [ΩL! Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩƘǳƳŀƛƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŎǊŞŀǝǾŜǎ 

όŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩƛƳŀƎŜǎΣ Χύ ŘƻƴŎΣ 

Ŝǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩL! Ǿŀ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƨƻōǎ 

ŎƻƳƳŜ ƻƴ ƭΩŜƴǘŜƴŘ ǇŀǊŦƻƛǎ Κ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘǳǊ ŘŜ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩL! ǾƛŜƴŘǊŀ ǎǳǊπ

ǘƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎŀǊ ƻƴ ǎϥŀǇǇǳƛŜǊŀ 

ǎǳǊ ƭΩL! ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǊŞōŀǊōŀǝǾŜǎΣ ŎŜ 

ǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ǎǳǇŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ 

ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ Ŝǘ ŘŜ DƻƻƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōǳǊŜŀǳǝǉǳŜ 

Ǿƻƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩ!ŘƻōŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩL! CƛǊŜƅȅ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ǿƻƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎΦ 9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ǿŀ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ 

ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Κ ƻǳƛΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŎǊŞŜǊ Κ ƻǳƛΣ 

ŀǳǎǎƛΦ  

9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜǊŀ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Κ /ΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ŘŞōŀǘ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ 

ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ƭŜ ŘƛǊŀΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ŎŜƭŀ ǇƻǎŜ 

ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 

 

/ƭŞƳŜƴǘ a9{bL9w όнлмнύ 

[ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όL!ύ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞǾƻπ

ƭǳǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎΣ Ŝǘ 

ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ /ƘŀǘDt¢Σ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŜƴǘǊŀƞƴŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ Ƴŀǎπ

ǎƛǾŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǘŜȄǘǳŜƭƭŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŎŜǧŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ /ƘŀǘDt¢ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ 

ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀǎƛ-ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘϥL!Φ 

tǊƻƳǇǘϝ ǇƻǳǊ /ƘŀǘDt¢ ƭŜ мл ŀǾǊƛƭ нлно ŀǾŜŎ ƭŀ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ /ƘŀǘDt¢ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀǊǎ нлно Υ 

ζ ŞŎǊƛǎ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ł 

ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ /ƘŀǘDt¢ η 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   но 

O3 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭϥL!Σ ƛƭ 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŘŞŬǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ ¢ƻǳǘ 

ŘϥŀōƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǉǳŜ ƭϥL! 

ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ƘǳƳŀƛƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǎΦ 

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 

ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŜƴƧŜǳ ŎƭŞ ŘŜ ƭϥL! Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ Řƻƴπ

ƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘϥL!Σ ŎƻƳƳŜ /ƘŀǘDt¢Σ ƴŞŎŜǎǎƛπ

ǘŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŀƴǝǘŞǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜǊΣ Ŝǘ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 

ƴƻƳǎΣ ŘŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ {ƛ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ƻǳ ǇƛǊŀπ

ǘŞŜǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭϥL! ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŜǊ 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ŬƴŀƴŎŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǇǳƛǎǎŜ 

şǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇƛπ

ŘƛǘŞΣ ŎŜƭŀ ǎƻǳƭŝǾŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭϥL! Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 

ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ōƛŀƛǎ Ŝǘ 

Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝƴ 

Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 

ƭϥL!Φ .ƛŜƴ ǉǳŜ /ƘŀǘDt¢ ǎƻƛǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ 

ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŀǇǇŜπ

ƭŜǊ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řϥǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǉǳŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ Řǳ ƭŀƴπ

ƎŀƎŜ ƘǳƳŀƛƴΦ [Ŝǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘϥL! ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛπ

ǎŞǎ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ 

ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ōƭŝƳŜǎΦ 

 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ /ƘŀǘDt¢Σ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŞǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŞǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ƴƻǳǎ ŀōƻǊŘƛƻƴǎ ŎŜǎ ŘŞŬǎ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŞπ

ƅŜȄƛƻƴΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƭϥL! 

ǎƻƛǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜΦ 

 

ϝtǊƻƳǇǘ Υ ŎƻǳǊǘ ǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ƛƴǘŜƭƭƛπ

ƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ όL!ύ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻǳ ǳƴ 

ǘŜȄǘŜΦ [Ŝ Ƴƻǘ ζ ǇǊƻƳǇǘ η ǎŜǊǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŞǎƛƎƴŜǊ  ƭŀ 

ǊŞǇƻƴǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩL! ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΦ 
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Vie de lõassociation 

! ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 

DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ό!Dhύ 

ŘϥL9{CΣ aŀǊŎ w¦a9!¦ ŀ ŞǘŞ 

ǊŞŞƭǳ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘϥL9{C Ŝǘ Ŝƴ ŀ 

ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦΦ 

 

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aŀǊŎ w¦a9!¦ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ Şƭǳ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳπ

ǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀƴΦ /Ŝ .ǳǊŜŀǳ 9ȄŞŎǳǝŦ ό.9ύ ǎŜ ǾŜǳǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ Ŝǘ 

ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ōŀƎŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  

¶ /ƘǊƛǎǝƴŜ v¦Lbh[!Σ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭ 

¶ CǊŀƴœƻƛǎ 59/[9w/vΣ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ wŞƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ CƭƻǊŜƴŎŜ C9ww¸Σ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ taL{ 

¶ WŀŎǉǳŜǎ Dh¦59¢Σ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

¶ aŀǊƛŜ [ƛŜǎǎŜ .L½!w5Σ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 9ƴπ

ǉǳşǘŜ 

¶ {ŀƳŀǊ [h¦!¢LΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 

¶ ¢ƘƛŜǊǊȅ D!L5hbΣ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ L9{C ǊŞƎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ 

¶ CǊŞŘŞǊƛŎ aL{I9[9¢¢LΣ 5ŞƭŞƎǳŞ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¶ LǎŀōŜƭƭŜ ¢!b/Ih¦Σ  5ŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘΣ .b9LΣ /!W  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩL9{C ǘǊŀŘǳƛǘ ǳƴŜ Ǿƻƭƻƴπ

ǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł 

şǘǊŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ   

CƭŀǎƘ LƴŦƻ L9{C ƴϲмро μ нн Ƨǳƛƴ нлно  

Le nouveau bureau ex®cutif 

dõIESF* 

O3 

ϝLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όL9{Cύ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ŀǇƻπ

ƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ мрл Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƭǳƳπ

ƴƛ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŘΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ŘŜ нлл ллл ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦL9{C ŎϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ Υ ǳƴ ƻǊπ

ƎŀƴŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ мусл Ŝǘ 

ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ мрлл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ 

нл L9{C wŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ 

ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ  

https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/Flash+info+IESF-153-juin-2023.pdf
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50 ans de la promotion 73 ! 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ Dǳȅ [ŜǎǳŜǳǊ όǇǊƻƳƻ тоύ ŀ ǇǊƻǇƻπ

ǎŞ Ł /ŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻƴǘŜ-aŀǊƛƻƴΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ 9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛΣ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŘŜ ŘƛȄ όмл Ł рл ŀƴǎύ ŘŜǎ 

ǇǊƻƳƻǎ /ƘƛƳƛŜ όмфто Ł нлмоύΦ /ŜǧŜ ƛŘŞŜΣ ǉǳƛ ŀ 

Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ŜǘǊŀƭƛŜƴ ŘŜ 

WŀƴǾƛŜǊ όbϲмслύΣ ǎΩŜǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƘŜǳǊǘŞŜ Ł ƭŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊπ

ǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ  

 

.ŜǊƴŀǊŘ .ŀŘŜǘ όǇǊƻƳƻ тоύΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ Dǳȅ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇŀǊ ŦŀƛǊŜ ζ ƭŀ ǘƻǳǊπ

ƴŞŜ ŘŜǎ ǇƻǇƻǘŜǎ η ǇƻǳǊ ŜǎǝƳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

мфтоΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ όƘŞƭŀǎ 

ǇŜǳ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎύ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀǳȄΧ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ҁ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ [Ŝ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ όǎƻǳǾŜƴǘ ŜƴǘƘƻǳπ

ǎƛŀǎǘŜǎύ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł ǳƴ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜǳƭŜ ǇǊƻπ

ƳƻǝƻƴΦ  

 

Dǳȅ ǎΩŜǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜǳȄ Ŝǘ ƭŜ ōƻǳŎƘŜ Ł ƻǊŜƛƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎŜǳƭŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΣ ŘŜ 

нл ŘŜǎ нп ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŎƘƛƳƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ǇǊƻƳǳǎ 

Ŝƴ мфто Τ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ƴΩŀ Ƴŀƭπ

ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ п 

ƳŀƴǉǳŀƴǘǎΦ  

 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ Ǿƛǎƛƻ-ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ŜƴǘǊŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ Dǳȅ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǘŀǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƛƭ ŀ 

ŞǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎƻƴŘŀƎŜ ŀǳπ

ǇǊŝǎ ŘŜǎ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎϥƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƻǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻƳōƛƴƻǎŎƻǇŜ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǊŞŎŜƴǘǎΦ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀ ŞǘŞ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ όƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄύ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǾƻƛǊŜ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ƴŀƛǎ ǎŜ Ǌŀƭƭƛŀƴǘ Ł ƭŀ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞΦ aƛ-Wǳƛƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎπ

ǘŞŜǎ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǊŜƭŀƴŎŜ 

ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΦ  

 

[ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǊŞǳƴƛƻƴ ǎϥŜǎǘ 

ǘŜƴǳŜ ƭŜ р Wǳƛƴ 

ŘŜǊƴƛŜǊΦ ! 

ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳπ

ǘƻǳǊ Řǳ ŎƘƻƛȄ 

Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

όǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘ 

ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘύ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

ƳƛŘƛ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƘƾπ

ǘŜƭ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄΣ 

ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜǊƻƴǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ŝǘκƻǳ 

ǉǳƛ ǊŜǇŀǊǝǊƻƴǘ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ 5Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ł .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ Dǳȅ ǉǳƛ 

.ŜǊƴŀǊŘ .!59¢ όмфтоύ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мсп WǳƛƭƭŜǘ нлно   нс 

ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΦ  

 

[Ŝǎ ǇǊŞ-

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

Ǿƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 

ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴ ƛƭ ŀ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ŘŞŎƛŘŞ 

ŘϥŞǘŜƴŘǊŜ 

ŀǳȄ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ōŀŘƎŜ όŀǾŜŎ 

ƭŜǳǊ bƻƳ Ŝǘ tǊŞƴƻƳύ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ǳƴƛπ

ǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ Ł Dǳȅ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Řŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ 

с Wǳƛƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ мп !ƭǳƳƴƛ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜΦ  

 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ WǳōƛƭŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻ то /ƘƛƳƛŜ Ŝǎǘ 

ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝƴ hŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

5Ŝǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ǉǳƛ 

ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǾǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ŘŜƳƛ-ǎƛŝŎƭŜ Η [Ŝ 

¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ bϲмст Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŜǊŀ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ŎŜǧŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΦ 

 

 

 

.ŜǊƴŀǊŘ .!59¢ ϧ Dǳȅ [9{¦9¦w όмфтоύ 

 

CR de lõAG du 4 mars 2023  

O3 

O3 

Dǳȅ [9{¦9¦w όмфтоύ 

/ƻƳƳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ζ /ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ 

ƭΩ!D  η ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ {ȅƭǾƛŜ a![hΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 

59±9 ό5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ 9ǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜύ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ Ŝƴ ƳŀƛΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎƻƴǎ ƛŎƛ ƭŜ 

ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ǎƛǘŜ 9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛΦ 

 

{ŜǊƎŜ /I!b¢w9¦L[ όмфсрύ 

/ƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tƾƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 




































