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Lõarr°t des vols Concorde 
 
 
Comit® è M®moire de lõ®cole é 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ DŞǊŀǊŘ 5¦±![ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   н 

ζ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƻƴǎ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳ 

ƭŜ нп Ƨǳƛƴ нлнсΣ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ /ǊŞπ

ǘŜƛƭ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǳƴŜ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ 

ŘŜ ƭŀ {!w[ 9a-/haΦ η 

 

.ƻƴƧƻǳǊΣ 

/ŜǧŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƭŀŎƻƴƛǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛπ

ōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ 

9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛ нлнсΦ {ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ 

ŀǾŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

9a-/ha Şǘŀƛǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŞƎƛŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŞŘƛǘŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŝƴπ

ŎŀǊǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ 9a-/ha Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ 

Ŝǘ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊΦ Lƭ 

ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇǳōƭƛŞΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴπ

ǘǊŞŜ нлнтΦ 

 

/Ŝ ƎŜƴǊŜ ŘΩŀǾŀǘŀǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ǾƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ 

!ƭǳƳƴƛ 9b{L/!9b Ŝǘ ōƛŜƴ ŀǎǎŜƻƛǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƛŘŜΦ {ƻȅŜȊ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Ł ƭŀ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ 

 

 

 

Lõ£dito  

.ƻƴƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜ ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 

ŦŜǊŀ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŞŬƴƛǝŦ Řǳ 

/ƻƴŎƻǊŘŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ¢{C 

ό¢ŞƭŞŎƻƳ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎύ ǉǳƛ ǎΩŀŎǝǾŜ Ł ǊŞǘŀōƭƛǊ 

ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ǘǊƻǳπ

ōƭŞǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴ ζ ŎƻƳƛǘŞ ƳŞƳƻƛǊŜ η ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŞŘƛƎŜǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ ƭŀ муŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŀǳǾƻƴǎ [Ŝ /ƭƛƳŀǘ η όŎŦΦ ŀƎŜƴŘŀ ύ 

Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦΦΦ 

 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

Σ  

{ŜǊƎŜ /I!b¢w9¦L[ όмфсрύ 

/ƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ  
tƾƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

 
 
 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   о 

мн 

п 

мф 

нм 

Vie de lõassociation 

Du c¹t® des ®tudiants 
мф - UNE RENTR£E ANIM£E 

нл - LE YEARBOOK : LE RECUEIL DE NOS PLUS BEAUX INSTANTS 

нл - LE PARRAINAGE : UN PONT SOLIDE ENTRE G£N£RATIONS 

мн - CR DE LõAG DU 07 AVRIL 2026 

мн - ANNIVERSAIRES DE PROMOTION ENê 6 ! 

мр - ANNUAIRE PAPIER 2026: PUBLICATION REPORT£E 

мс - APPEL ë TOUS LES ALUMNI ! 

мт - NOUVELLES DE NOTRE PARTENAIRE TSF 

му - UNE FEMME ACCĉDE ë LA PR£SIDENCE DõIESF 

Histoires dõing®nieurs 

лр - LõARRĆT DES VOLS CONCORDE 

мм - PARCOURS PROFESSIONNEL - GERARD DUVAL 

£cole et Recherche  

нт Entreprises et emploi  

нм - ISOLOKO-ENSICAEN, UN PROJET AU CîUR DE Lõ£CONOMIE CIRCULAIRE 

нн - ET SI Lõ£T£ £TAIT LE BON MOMENT POUR PR£PARER LES COMP£TENCES DE  

 DEMAIN ? 

нп - PROJETS 3A OU APPEL AUX ENTREPRISES 

нр - FORUM 2026 

нс - LA ROCHAMBELLE : UNE BELLE AVENTURE ! 

нт - P£RIODE ESTIVALE 
Un temps pour tout  

ну - AGENDA 

нф - £TAT CIVIL 

оо - CLIN DõOEIL 

ос - VOTRE ANNUAIRE, VOTRE T-SHIRT ET VOTRE CERTIFICAT LABELLIS 

DõIESF 

от - LES AVANTAGES R£SERV£S AUX ADH£RENTS 

оу - FICHE DõADH£SION 

ну 

 

  £dito н 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   п 

Histoires dõing®nieurs 

¶ Lõarr°t des vols Concorde 

¶ Parcours professionnel : G®rard DUVAL 

 

 Histoires 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   р 

tƻǳǊ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜΣ ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜǎ Ǿƻƭǎ 

/ƻƴŎƻǊŘŜ ƳŀǊǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ζ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ η ŘŜ ƭϥŝǊŜ Řǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ƛƴŞπ

ƎŀƭŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƭǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ Ŭƴ ŘϥǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ 

ŀǎǎǳƳŜǊΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ нллоΣ ŎŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ƭŀ ǘǊŀƎŞŘƛŜ ŘŜ DƻƴŜǎǎŜϝ

όŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлллύΣ ƭϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ 

Ǉǳƛǎ ƭϥŜǎǇƻƛǊ Ŝǘ ŜƴŬƴ ŀǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ Ǿƻƭǎ ƭŜ т ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ нллмΦ 9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘϥŀǾǊƛƭ нллоΣ 

ƭŀ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞƎǊŀŘŞŜ ŀǾŜŎ 

ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ LǊŀƪΦ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 

ŘŜǎǎŜǊǘŜ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪ Ŝƴ рκт όр ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜύΣ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛǉǳŜǎ ǾƛŜƴπ

ƴŜƴǘ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǳƛǘŜ ŀǳȄ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ζ ǎǶǊŜǘŞ ηΣ ƴƻǎ ŀǾƛƻƴǎ 

ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘϥǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ōƭƛƴŘŞŜ ŀǾŜŎ 

ŘƛƎƛŎƻŘŜΦ 

[Ŝ мл ŀǾǊƛƭ нллоΣ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊπ

ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŀǳ ŘŜƭŁ Řǳ ом 

ƻŎǘƻōǊŜ нллоΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŜȄƛƎŜŀƴǘΣ ƭŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ом ƳŀƛΦ /ŜǧŜ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ǾƛǾŜ ŞƳƻǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ 

ŦŀƳƛƭƭŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎΦ 

¶ ζ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ 

ƳȅǘƘŜ η Υ ƭŜ CƛƎŀǊƻ 

¶ ζ [Ŝ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ǎŀƴǎ ǊŜπ

ƭŝǾŜ η Υ ƭŜ aƻƴŘŜ 

Lõarr°t des vols 

Concorde  



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   с 

 

¶ ζ /ƻƴŎƻǊŘŜϥǎ Řŀȅǎ ƴǳƳōŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǎǘŀƭπ

Ǝƛŀ ǎŜǘǎ ƛƴ ηΥ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ 

¶ ζ ̧ ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǝǊŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ǘŜŀǊ η Υ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ 

/ƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƴƻǊƳŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ н 

ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎ Řǳ ǎǘŀƎŜ vофΣ .ŜǊƴŀǊŘ wh.9w¢ Ŝǘ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ [;hth[5:{ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ 

Ǿƻƭ ƘƻǊǎ ƭƛƎƴŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΦ 

" ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{tLb9¢¢! ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ζ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊƻƴǘ Ł ŎŜǘ ŀǾƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǉǳϥƛƭ ƳŞǊƛǘŜ ηΦ Cƛƴ ŀǾǊƛƭ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ǉǳƛ 

Ǿƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴƻǎ ŀǾƛƻƴǎ ǎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ Υ 

¶ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ ǎǳǊ 

ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ 

¶ ƭŜ {ǇŜȅŜǊ aǳǎŜǳƳ ŘŜ {ƛƴǎƘŜƛƳ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

¶ ƭŜ aǳǎŞŜ ŘŜ ƭϥ!ƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘ 

¶ [Ŝ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ Řϥ!ƛǊōǳǎ Ł ¢ƻǳπ

ƭƻǳǎŜ 

[Ŝ р ƳŀƛΣ ƧϥŜũŜŎǘǳŜ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǳǊ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭϥƻũǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƴŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ŀ ŜȄπ

ǇƭƻǎŞ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ōƛƭƭŜǘǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ 

ƴϥŀǾƻƴǎ ǉǳŜ сф ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ł ƭϥŀƭƭŜǊ Ŝǘ ср ŀǳ ǊŜπ

ǘƻǳǊΦ ¦ƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜǊŀ όрт Ǉŀǎπ

ǎŀƎŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ /5D-WCY Řǳ ол Ƴŀƛύ Ŝǘ ƧϥŜƴ ƛƎƴƻǊŜ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǊŀƛǎƻƴΦ 

vǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ζ ǇǊŜǎǎŜ η ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł ƭŀ 5ƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƭŜǎ сΣ мнΣ нл Ŝǘ ну 

ƳŀƛΦ {ǳǊ ƭŜǎ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜǊΣ 

ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мрр ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ Ŝǘ ŎŀƳŜǊŀƳŜƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ Υ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀƴƎƭŀƛǎΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΣ ōŜƭƎŜǎΣ ŘŀƴƻƛǎΣ ǎǳŞπ

ŘƻƛǎΣ ǎǳƛǎǎŜǎΣ ƛǘŀƭƛŜƴǎΣ ŜǎǇŀƎƴƻƭǎΣ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ Ŏŀπ

ƴŀŘƛŜƴǎΣ ƧŀǇƻƴŀƛǎ Ŝǘ ŎƘƛƴƻƛǎΦ 9ƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ 

ƭϥŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ 

ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǳƴ ōǊƛŜŬƴƎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜǎ tb¢ όtŜǊǎƻƴƴŜƭ bŀǾƛƎŀƴǘ ¢ŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜύ Ŝǘ ŘŜǎ tb/ /ƻƴŎƻǊŘŜ όtŜǊǎƻƴƴŜƭ bŀǾƛƎŀƴǘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ - ƘƾǘŜǎǎŜΣ ǎǘŜǿŀǊŘΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜύ Σ 

Ǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ {ƛŜǊǊŀ 5Ŝƭǘŀ ǉǳƛ ǎǘŀπ

ǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǊΣ ƭŜ 

ŬƭƳŜǊ Ŝǘ ǇƻǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘŜƴǘΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜǎ Υ 

¶ ǳƴ Ǿƻƭ ǎǇŞŎƛŀƭ tŀǊƛǎ bŜǿ-¸ƻǊƪ tŀǊƛǎ ƭŜǎ н Ŝǘ о 

ƧǳƛƴΦ 

¶ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴπ

ƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ƭŀ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ 

/ƻƴŎƻǊŘŜ η ƭŜ мл ƧǳƛƴΦ 

¶ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǳ .ƻǳǊƎŜǘ 

ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ {5 όǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ŘŜ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳπ

ƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ C-.¢{5 ύ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭϥ!ƛǊ ƭŜ 

м! 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   т 

мп ƧǳƛƴΦ 

LƴŎƛŘŜƳƳŜƴǘ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ 

ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŜǊπ

ƳŞ ǎǳǊ рллл ƪƳΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ 

ǇŀǊ !ƴŘǊŞ ¢¦w/!¢ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǎΦ 

;ǘŀōƭƛǎ Ŝƴ мфут ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊ wƻŎƪǿŜƭƭ .-м 

[ŀƴŎŜǊΣ ƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǳǊ рллл ƪƳ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŜǊƳŞ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ р Ł ол ǘƻƴƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŜƴǳǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 

млрпΣнм ƪƳκƘΦ !ǾŜŎ ƭϥŀŎŎƻǊŘ ŘŜ Ƴƻƴ /ƘŜŦ ŘŜ 5ƛπ

ǾƛǎƛƻƴΣ Ƨϥŀƛ ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ōŀǧǊŜ ŎŜ ǊŜŎƻǊŘ Ŝƴ /ƻƴŎƻǊŘŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛǉǳŜ ǘŜƭ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǳǝƭƛπ

ǎƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǿƻƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎƻƭŦŜ ŘŜ 

DŀǎŎƻƎƴŜΣ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ōŀǇǝǎŞ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ 

рлллΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ тл ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƴŜ 

ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞΣ ŎŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ǊŀŘŀǊǎ 

ǇǊƻǳǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Şǘŀƛǘ ƛƴπ

ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ ¦ƴ ŞǉǳƛǇŀƎŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŀǳǊŀƛǘ ǇǊŀǝπ

ǉǳŜƳŜƴǘ Ǉǳ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜ ǊŜŎƻǊŘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нллл 

ƪƳκƘ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ƴƛ ǇŀǊ !ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ ƴƛ 

ǇŀǊ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎΣ ƴƛ ǇŀǊ !ƛǊōǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

[Ŝ ом ƳŀƛΣ ƧϥƛƴǾƛǘŜ IŜƴǊƛ t9wwL9w Ŝǘ ƭŜ ŦǊŝǊŜ ŘŜ 

WŜŀƴ a!w/h¢ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ /ƻƴŎƻǊŘŜΦ  

" ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ IŜƴǊƛ t9wwL9w ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǇƻǉǳŜΣ !ƴŘǊŞ 

.[!b/ όŁ ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻύΣ aŀǊǝŀƭ 5;π

¢L9bb9Σ tƛŜǊǊŜ 5¦5![Σ tƛŜǊǊŜ /I!bhLb9 Ŝǘ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ŝƴ 

ǇƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ н Ǿƻƭǎ Řǳ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ 

Řǳ bŜǿ-¸ƻǊƪ Ŝǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ 

¢IhwLDb¸ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Řϥ!ƛǊ [ƻƛǎƛǊǎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ  

[Ŝ н ƧǳƛƴΣ ур ƛƴǾƛǘŞǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ł ōƻǊŘ Řǳ Ǿƻƭ 

ǎǇŞŎƛŀƭ !C пплн ǇƻǳǊ bŜǿ-¸ƻǊƪ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ Şǉǳƛπ

ǇŀƎŜ Υ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aL/I9[Σ tŀǘǊƛŎŜ [!t9wπ

{hbb9 Ŝǘ !ƭŀƛƴ tL//LbLbLΦ 

 

[Ŝ мл ƧǳƛƴΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ƭŀ 

5a ό5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛπ

ǘŞ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ {5Φ 

ом Ƴŀƛ 

н Ƨǳƛƴ 

tb¢ ϧ tb/ /ƻƴŎƻǊŘŜτмл Ƨǳƛƴ нлло 

aaΦ [!t9w{hbb9 Ŝǘ tL//LbLbL ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƻǎ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   у 

п/ 

р! 

р. 

р. р. 

с/ 

[Ŝ мн ƧǳƛƴΣ ƭŜ CƻȄ !ƭǇƘŀ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ł ǉǳƛǧŜǊ 

ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŀƴƎŀǊǎ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ Ł ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ǳƭƭŜǎ ŀǾŜŎ сн ƛƴǾƛǘŞǎ Τ Şǉǳƛπ

ǇŀƎŜ Υ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aL/I9[Σ DŞǊŀǊŘ 5¦±![Σ 

WŜŀƴ ¸ǾŜǎ 5whbb9Φ /ϥŜǎǘ ǳƴ Ǿƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŎŀǊ 

!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ мфуф ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 

{ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ aǳǎŜǳƳ Ł 

ƻũǊƛǊ ǳƴ /ƻƴŎƻǊŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǊǊşǘ ŘŜ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ł ōƻǊŘΣ Ł ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ DƛƭƭŜǎ ŘŜ 

wh.L9bΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ {tLb9¢¢!Σ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘǎ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ tƛŜǊǊŜ DLw!¦59¢Σ WŀŎǉǳŜǎ 

CwL95a!bbΣ .ŜǊƴŀǊŘ !¢¢![LΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .[!b/Σ ƭŜ 

ǾƛƻƭƻƴŎŜƭƭƛǎǘŜ wh{¢whth±L¢/IΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Dŀπ

ōǊƛŜƭ !¦t9¢L¢Σ !ȄŜƭ Y¦/Lb{YL{ Ŝǘ ζ .ƻō η CL{/I9w 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ƳǳǎŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛπ

ǇŀƎŜ ǊŜƧƻƛƴǘ aΦ wh{¢whth±L¢/IΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ 

ǇƘƻǘƻ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 

[Ŝ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜ Řǳ {ƛŜǊǊŀ 5Ŝƭǘŀ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 

ƧƻǳǊ Řǳ ǎŀƭƻƴ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘ Ŧǳǘ ǳƴ ŎŀǎǎŜ-ǘşǘŜ ǇƻǳǊ 

ƴƻǎ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ /ILw!/ Ǿƻǳƭŀƛǘ 

ǾƻƛǊ ƭϥŀǾƛƻƴ Ŝƴ ǾƻƭΦ WϥŀǾŀƛǎ ǘŜǎǘŞ ŀǳ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ζ ±ƻƭ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ η /ƻƴŎƻǊŘŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭϥŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴŜ 

ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǎΦ  

[Ŝ мо ƧǳƛƴΣ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǾƻȅŀƎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜπ

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ ƘŞƭƛŎƻǇǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ƛƳπ

ǇƻǎŞŜ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΦ [Ŝ мп 

ƧǳƛƴΣ ƭŜ {5 ŜũŜŎǘǳŜ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ǎǳǇŜǊǎƻπ

ƴƛǉǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ Τ ŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ 5ŀƴƛŜƭ 

a!b/IhbΣ tƘƛƭƛǇǇŜ b9¦¢w9 Ŝǘ ¸ŀƴƴƛŎƪ t[¦π

/Ihb Τ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ł wƻƛǎǎȅ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǊπ

ǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎΦ  

[ϥŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ wƻƭŀƴŘ 59a99{¢9wΣ tŀǘǊƛŎƪ 59π

[!bD[9 Ŝǘ !ƭŀƛƴ tL//LbLbLΣ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ŘŞπ

ŎƻƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ .ƻǳǊƎŜǘ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŞƧŁ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ tb¢ Ŝǘ ŘŜ tb/ /ƻƴŎƻǊŘŜ Ŝƴ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳŜ ƻǳ Ŝƴ ŎƛǾƛƭΦ [ϥŀǾƛƻƴ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ǾŜǊǎ нллл ƻǳ оллл ǇƛŜŘǎ Ǉǳƛǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŬƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜπ

ƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŞƭƻƛƎƴŞ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ  

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŀ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ /ƻƴπ

ŎƻǊŘŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ {tLb9¢π

¢! Ŝǘ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ![.!b όŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜύΣ 

ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥ!ŞǊƻπ

Ŏƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ōǳũŜǘ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ŀŎπ

ǝŦǎ Ŝǘ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΦ [ϥŀǾƛƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŬƴ ǘǊŀŎǘŞ ǎǳǊ ƭϥŀƛǊŜ 

ŘϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōŜƭƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ 

ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎΦ  

[Ŝ нп ƧǳƛƴΣ ŎϥŜǎǘ ŀǳ ǘƻǳǊ Řǳ C. όǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ŘŜ ƭΩƛƳπ

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ C-.±C.ύ ŘŜ ǉǳƛǧŜǊ 

ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ wƻƛǎǎȅ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇƻǎŜǊ Ł YŀǊƭǎǊǳƘŜ 

.ŀŘŜƴ-.ŀŘŜƴ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ /I!¢9[!LbΣ wƻōŜǊǘ ±!//IL!bLΣ wŞƳȅ 

tL±9¢Σ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜ ƭϥ!ǳǘƻ ϧ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

aǳǎŜǳƳ ŘŜ {ƛƴǎƘŜƛƳΦ  

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   ф 

с! 

с. 

с/ 

с5 

с! 

9ƴŬƴ ƭŜ нт ƧǳƛƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥǳƭǝƳŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ Řϥǳƴ /ƻƴπ

ŎƻǊŘŜ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ CƻȄ /ƘŀǊƭƛŜ 

ǉǳƛǧŜ wƻƛǎǎȅ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ-.ƭŀƎƴŀŎ 

ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇŀǊŎ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ 

Řϥ!ƛǊōǳǎΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛǇŀƎŜ Υ IŜƴǊƛ DƛƭƭŜǎ Ch¦wπ

bL9wΣ 9ǊƛŎ ¢hbbh¢ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭ /!{!wLΦ " ǎƻƴ ōƻǊŘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ Ƙŀǳǘǎ ŎŀŘǊŜǎ 

Řϥ!ƛǊōǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƛƭπ

ƭǳǎǘǊŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ŘŜ {ǳŘ-!Ǿƛŀǝƻƴ Ŝǘ Řϥ!ŞǊƻǎπ

ǇŀǝŀƭŜ Υ !ƴŘǊŞ ¢¦w/!¢Σ IŜƴǊƛ t9wwL9wΣ DƛƭōŜǊǘ 

59C9wΣ aƛŎƘŜƭ w;¢LCΣ WŜŀƴ .9{[hbΣ WŜŀƴ w9/IΣ 

5ǳŘŘƭŜȅ /h[[!w5Σ tƛŜǊǊŜ [9/hb¢9 Ŝǘ wŀȅƳƻƴŘ 

59v¦;Σ ǇƻǳǊ ƴŜ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳǎΦ  

[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řϥ!ƛǊōǳǎ ǎϥŜǎǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ 

ǇƛǎǘŜ оо ƎŀǳŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭϥŀǧŜǊǊƛǎǎŀƎŜΣ 

Ǉǳƛǎ ƭϥŀǾƛƻƴ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ǇŀǊǉǳŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƘŀƴƎŀǊ ŘŜ 

{ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƻǴ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŀƎŜ ǎƻƴǘ ŀŎπ

ŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ Ŝǳǘ Ƴƻǳƭǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎ 

Řƻƴǘ ƧŜ ƴŜ ƎŀǊŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƳƛŎŀƭŜΦ 

 tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ о Ƴƻƛǎ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ Ǿƻƭ ƴŜ Ŧǳǘ 

Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŜΦ WϥƻǊƎŀƴƛǎŀƛǎ ǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘ ǳƴŜ Řƛπ

ȊŀƛƴŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ƻǳ ƴƻƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀƛŘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Υ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥŀŞǊƻǇƻǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

ŘŜ 5·Φ±h όǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜύ 

Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŞǊƻ-Ŏƭǳō ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

[ƻƠŎ th¦w!D9!¦· ǉǳƛΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ 

нллл Ł нллоΣ ŀ ŬƭƳŞ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ 

ŘŜ 5·Φ±hΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ǘǊŀƛǘŀƴǘ ŘŜ /ƻƴŎƻǊŘŜΣ 

Ŧǳǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ ǾƻƛŎƛ ƭŀ ŘŞŘƛŎŀŎŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ-IŜƴǊƛ 

Dh¦wD9hbΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ ƛƴǎπ

ŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ [ƛǾǊŜ ŘϥhǊ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ŝƴ Ŏŀπ

ōƛƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ǿƻƭ Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлло Υ 

ζ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΣ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΣ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ 

ǇƛƭƻǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭ ƻƛǎŜŀǳ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ŦƻƭƛŜ 

ǉǳƛ ŀǎǎƻŎƛŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŞǊŀƛπ

ǎƻƴ Ŝǘ ǉǳϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǾƛƴƎǘ-

ǎŜǇǘ ŀƴǎΦ vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ǇƛƭƻǘŜǊŜȊ ƭŜǎ ŀǾƛƻƴǎ Ł 

ŞŎǊŀƴǎΣ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǎŞǎ Ŝǘ ǎƛ ǎǶǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƎǊŜǧŜπ

ǊŜȊΣ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΣ ƭŜǎ ǇŜƴŘǳƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ 

5ŞŎƻƭƭŀƎŜ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ C. 

[ƻƠŎ th¦w!D9!¦· 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мл 

ŜƴŎƘŜǾşǘǊŞŜǎ ǉǳŜ /ƻƴŎƻǊŘŜ ƻũǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜΦ η 

 

DŞǊŀǊŘ 5¦±![ όмфтмύ 

 

ϝDƻƴŜǎǎŜ Υ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлллΦ /ǊŀǎƘ Ł DƻƴŜǎǎŜ Υ Ϧ[Ŝ /ƻƴπ
ŎƻǊŘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞ Ƴŀ ǾƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎϦ 

 

{ƛƎƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŀŎǊƻƴȅƳŜǎ Υ 

/5D Υ ŎƻŘŜ L!¢! ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ wƻƛǎǎȅ /ƘŀǊƭŜǎ 5Ŝ 

DŀǳƭƭŜΦ 

WCY Υ ŎƻŘŜ L!¢! ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǇƻǊǘ ŘŜ bŜǿ-¸ƻǊƪ ς 

WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅΦ 

tb¢ Υ tŜǊǎƻƴƴŜƭ bŀǾƛƎŀƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

tb/ Υ tŜǊǎƻƴƴŜƭ bŀǾƛƎŀƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όƘƾǘŜǎǎŜΣ 

ǎǘŜǿŀǊŘΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎŀōƛƴŜύΦ 

{5 Υ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ŘŜ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ 

C-.¢{5Φ 

C. Υ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ŘŜ ƭΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ 

C-.±C.Φ 

5a Υ 5ƛǊŜŎǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

5·Φ±h Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛƻ-ǾƛǎǳŜƭ ŘΩ!ƛǊ CǊŀƴŎŜ  

 

 

/ǊŞŘƛǘ tƘƻǘƻǎ Υ DŞǊŀǊŘ 5¦±![ 

https://france3-regions.franceinfo.fr/occitanie/haute-garonne/toulouse/crash-gonesse-concorde-change-ma-vie-celle-mon-mari-mes-enfants-1632352.html
https://france3-regions.franceinfo.fr/occitanie/haute-garonne/toulouse/crash-gonesse-concorde-change-ma-vie-celle-mon-mari-mes-enfants-1632352.html
https://france3-regions.franceinfo.fr/occitanie/haute-garonne/toulouse/crash-gonesse-concorde-change-ma-vie-celle-mon-mari-mes-enfants-1632352.html


 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мм 

Parcours professionnel 
G®rard DUVAL 

мфтм Υ 5ƛǇƭƾƳŜ ŘϥLƴƎŞƴƛŜǳǊ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭϥ9bπ

{L ŘŜ /!9bΦ 

мфтм Υ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ƴƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƧŜ ǘǊŀπ

ǾŀƛƭƭŜ р Ƴƻƛǎ Ł ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩLƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ό/LLύΦ  

мфтм ς мфтн Υ {ŜǊǾƛŎŜ bŀǝƻƴŀƭ Υ LƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ Ŝƴ 

ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŀǳ D9 омс ό9ŎƻƭŜ ŘŜǎ 

bŀǾƛƎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩ!ƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ¢ƻǳπ

ƭƻǳǎŜύΦ 

мфтн ς мфто Υ !ŞǊƻŦƻǊƳŀǝƻƴ ό¢ƻǳƭƻǳǎŜύ Υ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƛǊōǳǎ ! олл όDŞƴŞǊŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

Ŝǘ !ǧŜǊǊƛǎǎŜǳǊǎύΦ 

мфто ς мфтп Υ !ƛǊ CǊŀƴŎŜ Υ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

aŞŎŀƴƛŎƛŜƴ bŀǾƛƎŀƴǘΦ 

мфтп ς мфуу Υ aŞŎŀƴƛŎƛŜƴ bŀǾƛƎŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ {9 нмлΣ ! олл Ŝǘ ! омлΣ ǉǳŀƭƛŬŞ 

LƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ aŞŎŀƴƛŎƛŜƴ bŀǾƛƎŀƴǘ Ŝƴ мфттΦ 

мфум ς мфун Υ 5ŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł !ŞǊƻŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎǳǊ 

!ƛǊōǳǎ Řƻƴǘ ƭϥ! олл CC//Φ 

мфуо Υ !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǇŞπ

Ǌŀǝƻƴǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ Řϥ!C Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ! омл Υ ǊŞŎŜǇǝƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ǉǳƛǎ ŎŀŘǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ 

ǾƻƭΦ 

мфуп Υ 5ŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƛƭƻǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ƴŀǾƛƎŀƴǘǎ όƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀǝƻƴύΦ 

мфус Υ {ǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ht[ όhŶŎƛŜǊ tƛƭƻǘŜ ŘŜ 

[ƛƎƴŜύΣ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜπ

ƳŜƴǘΦ 

мфуф ς нлло Υ tƛƭƻǘŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜ ǉǳŀƭƛŬŞ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ .ƻŜƛƴƎ тнтΣ !ƛǊōǳǎ омл όмффмύ Ŝǘ /ƻƴπ

ŎƻǊŘŜ όƳŀƛ мфффύΦ  

нллм ς нлло Υ LƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ /ƻƴŎƻǊŘŜΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎΦ aƛǎǎƛƻƴǎ 

ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ όƴƻǾŜƳōǊŜ 

нллмύ Υ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

όǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜ-ǎŜŎƻǳǊǎύΣ ǎŞƳƛπ

ƴŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜπ

ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǾƻƭǎΣ Ǿƻƭǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ 

ŞǘǳŘŜ Řǳ ōŀƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƎŞƻǇƘȅǎƛǉǳŜ 

Řǳ /9! Ŝǘ ƭŜ /bw{Φ 

мн Ƨǳƛƴ нлло Υ aƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǿƻƭ tŀǊƛǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

ǎǳǊ ƭŜ C-.±C! όŘƻƴ ŀǳ ƳǳǎŞŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴύΦ 

WǳƛƭƭŜǘ нллр Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ {ȅƳǇƻπ

ǎƛǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ .ŀƴƎ {ƻƴƛǉǳŜ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŞ ŘŜ tŜƴƴǎǘŀǘŜ ŀǳȄ ¦{!Φ 

bƻǾŜƳōǊŜ нллу Υ CşǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀǳ 

DǊŀƴŘ tŀƭŀƛǎ Υ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ IL{!/Φ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нллу Υ aŜƳōǊŜ Řǳ ƧǳǊȅ ŘŜ ƭŀ ǘƘŝǎŜ ŘŜ 

DŞǊŀƭŘƛƴŜ a9b9·L!5L{ Ł ƭΩhb9w! ζ 5ŞǘŜŎǝƻƴ Ł 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎǳǇŜǊǎƻƴƛǉǳŜ 

/hb/hw59 ηΦ 

нлмл Ŝǘ нлмн Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŎŝǎ ŘŜ ƭϥŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴŎƻǊŘŜ όнр ƧǳƛƭƭŜǘ нлллύ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥŜȄπ

ǇŜǊǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Řϥ!ƛǊ CǊŀƴŎŜΦ 

WǳƛƭƭŜǘ нлмр Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ {ȅƳǇƻπ

ǎƛǳƳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ .ŀƴƎ {ƻƴƛǉǳŜ Ł ƭϥ9ŎƻƭŜ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ [ȅƻƴΦ 

Op3 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мн 

 

 

Vie de lõassociation 

CR de lõAG du 7 avril 2026 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩ!D 

Řǳ т ŀǾǊƛƭΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ DƛƭƭŜǎ .!bΣ ƭŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9bΣ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 9b{L/!9b 

!ƭǳƳƴƛ Υ 

¶  ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!D нлнс  

¶ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ !D 

¶  9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!D όƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜ {ƘŀǊŜπ

tƻƛƴǘκhƴŜ5ǊƛǾŜ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛΣ ŎƻƳǇǘŜ ŞŎƻƭŜ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜύ  

 

{ŜǊƎŜ /I!b¢w9¦L[ όмфсрύ 
/ƻ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ tƾƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Anniversaires de  

promotions en ...6 ! 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎΦ 

/ŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ мфтс Ŝǘ нлмс 

ǉǳƛ ŦşǘŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ рл ŀƴǎ Ŝǘ мл ŀƴǎΦ  

 

[ΩƛŘŞŜ Ǿƻǳǎ ǘŜƴǘŜ Κ 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜπ

Ǌƻƴǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Η 

ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭǳƳƴƛΦŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊ 

Op3 

https://alumni.ensicaen.fr
https://alumni.ensicaen.fr
https://alumni.ensicaen.fr/wp-content/uploads/2026/06/AG2026_EnsicaenAlumni-presentation.pdf
https://alumni.ensicaen.fr/wp-content/uploads/2026/06/Compte-rendu-AG-7-avril-2026-.pdf
https://ensicaenfr.sharepoint.com/sites/ENSICAENAlumni-Bureaulargi/_layouts/15/stream.aspx?id=%2Fsites%2FENSICAENAlumni%2DBureaulargi%2FDocuments%20partages%2FAssembl%C3%A9e%20G%C3%A9n%C3%A9rale%2F2026%2FAssembl%C3%A9e%20g%C3%A9n%C3%A9rale%20ENSICAEN%20Alu
mailto:contact@alumni.ensicaen.fr


 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мо 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ /Φ /hb¢9-a!wLhb 

w9¢wh¦±!LL[9{ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭŀ twhah 
мфтс 

/ΩŞǘŀƛǘ ŀǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊΧ ƻƴ ŜƴǘŀƳŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǉǳŀǊǘ Řǳ ··ŝƳŜ Υ ƭŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŬƭŜƴǘ ΗΗΗ  

[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŜƴπ

ǎŜ Υ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ ƎǳŜǊǊŜ Řǳ YƛǇǇƻǳǊ Ŝǘ мŜǊ 

ŎƘƻŎ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊΣ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ 

ŘŞŎŝǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ƭƻƛ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ł му 

ŀƴǎ όǇŀǎ ŘŜ ōƻƭΣ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ΗύΦΦΦ  

Lƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎΣ Ŝƴ Ƨǳƛƴ мфтсΣ ƭŜǎ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ мфтс ǎƻǊπ

ǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9b{99/м ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜΦ tƻǳǊ ƭŀ 

ǇƭǳǇŀǊǘ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎΣ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ł 

/!9b ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Υ 

* [Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŞǉǳƛǇŜ Υ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ όŜǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ bƻǊƳŀƴπ

ŘƛŜύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŀƳƛπ

ǝŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ Ŏƻπ

ǇŀƛƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ζ ǇƭŜƛƴŜ-ǇǊƻƳƻ ηΣǘŀƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

 

* [Ŝ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŜƧƻƛƴǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǎǳπ

ǇŜǊōŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǎŀ ǎƛŘŞǊǳǊƎƛŜΣ ǎŀ ƳŞŎŀπ

ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ό{abнΣ {ŀǾƛŜƳΣ 

w¢/оΣ tƘƛƭƛǇǎΣ aƻǳƭƛƴŜȄΧύΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŬƭƛŝǊŜǎΧ 9ǘ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ǎƻƴ ǾƛŀŘǳŎ ŘŜ /ŀƭƛȄ 

Ŝǘ ǎƻƴ /I¦Σ ƭŜ DŀƴƛƭΣ ǎŀ /ƻƭƭƛƴŜ ŀǳȄ hƛǎŜŀǳȄ 

όǉǳΩƻƴ Ǿƻȅŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Řǳ ŎŀƳπ

Ǉǳǎύ ǉǳƛ ŀōŀƴŘƻƴƴŀƛǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ όōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘύ ƭŜ ǇŀǊŎ Ǉŀȅǎŀπ

ƎŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΧ 

 

/ŀŜƴ ƴŜ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ /ŀŜƴ ƭŀ aŜǊΣ Ƴŀƛǎ 

ƭŀ ƳŜǊ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΧ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ŘŜǎ ŎƻǉǳƛƭƭŜǎ {ǘ WŀŎǉǳŜǎ ŘŞŎƻǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳǇƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛǎΦ aŀƛǎ 

ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞŎƻ Υ ŜƭƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀƛŜƴǘ 

ƭŜǎ ƳŞƎƻǘǎ Η  

 

[ŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9b{99/ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 

Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ aŀƛǎ ƻƴ ǇƻǳǾŀƛǘ ζ ǎŜƴǝǊ η 

ǉǳΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘƛƭǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ōŃǝπ

ƳŜƴǘ ζ ǇǊŜǎǉǳŜ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ η ǉǳƛ ŀōǊƛǘŀƛǘ ƭΩŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀƳǇƘƛǎ ƻǳ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎ όŎŜ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƭƭƻπ

ƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛπ

Ǿŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 99!пύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŘŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎύ ŀǳǊŀƛǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŎŜǧŜ 

ŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴƴǳŜ ŀǾŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ŀǧŀπ

ŎƘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀπ

ǾƻƛǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ 

ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ǝǎǎŞǎΦ 

/ƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƴƻǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł /!9b ƭŜǎ мн Ŝǘ 

мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎΦ  

 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƘŞƭŀǎ ŘŞƧŁ ǉǳƛǧŞǎΦ tƻǳǊ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ 

ǉǳƛƴȊŀƛƴŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ǎƻƴǘ ƛƴƧƻƛƎƴŀōƭŜǎΦ aŀƛǎ ǎΩƛƭǎ ǾƻƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 

ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴπ

ǾŜƴǳǎΦ 

 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ D!bL[ 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 

/ŀŜƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ bŀŎǊŜΣ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƴǾƛπ

ǾƛŀƭƛǘŞΦ 

 9ǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴ нлмс ǉǳƛ ŦşǘŜ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǎŜǎ ŘƛȄ ŀƴǎΦ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мп 

Op3 

 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ǇƻǳǊ 

ǎƻƴ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 9ǘ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ 

ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎ Η 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ C!.w¸ όмфтсύ 
ŦŀōǊȅϪƴŜǳǊƻƴƴŜȄƛƻƴΦŦǊ 

 
Ŝǘ DŞǊŀǊŘ 59[ha9½ όмфтсύ 

5ŜƭƻƳŜȊΦƎŜǊŀǊŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
 

 

 

м9b{99/ Υ 9ŎƻƭŜ bŀǝƻƴŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ   

Ŝǘ ŘΩ9ƭŜŎǘǊƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜ /ŀŜƴ 

н{ab Υ {ƻŎƛŞǘŞ aŞǘŀƭƭǳǊƎƛǉǳŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

оw¢/ Υ wŀŘƛƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ - /ƻǇǊƛƳ 

пaŀƞǘǊƛǎŜ 99! Υ ƳŀƛǘǊƛǎŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 9ƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜ Ŝǘ !ǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 

 

 

 

[Ŝǎ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ нлмс 

tƻǳǊ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎ 

Ǿƻƴǘ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ  ƭŜ мн {ŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнс Ł /ŀŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΣ ǎŜ ǎƻǳǾŜπ

ƴƛǊ ŘŜǎ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Ŝǘ ǇŀǊƭŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘ 

Ŝǘ ŦǳǘǳǊΦ 

±ƻǳǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻƳƻ Ƴŀƛǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ 

ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǎ Κ  

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΣ !ƴǘƻƛƴŜ .hb!bΣ  

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ !ƭǳƳƴƛ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ 

Ǉƭǳǎ Η  

9ǎǇŞǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƳƻǝǾŜ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜǎ ǇǊƻƳƻǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ Τ-ύ 

 

!ƴǘƻƛƴŜ .hb!b όнлмсύ 
ŀƴǘƻƛƴŜōƻƴŀƴϪȅŀƘƻƻΦŦǊ 

 

 

 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мр 

 

Annuaire papier 2026 :  

publication report®e 

/ƻƳƳŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻ ŘŜ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ мумΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ǊŜƎǊŜǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ƴƻπ

ǾŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘΩŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 9a-/haΣ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 

ǇŀǊ ƭŜ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ /ǊŞǘŜƛƭ ƭŜ нп Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞŘƛǘŜǳǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ǌŀπ

ǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀƴƴǳŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊ ŞŘƛǝƻƴ нлнтΦ 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ŦŀƛǘΣ  ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ Ŏƭƛπ
ǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ƻǳ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭǳƳƴƛΦŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊ 

 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

Op3 

https://alumni.ensicaen.fr/annuaire/
mailto:contact@alumni.ensicaen.fr


 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мс 

Appel ¨ tous les Alumni ! 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞπ
ŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ 
ŎŜǧŜ ζ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ηΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǳƴ 
ζ /ƻƳƛǘŞ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ηΦ 

/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ǊŀǎǎŜƳōƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Υ /ƭŀǳŘŜ 
/I!twhbΣ DŞǊŀǊŘ a!wL9Σ {ŜǊƎŜ /I!b¢w9¦L[Σ 
WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜ a!w/I!b5Σ aŀǊƛƴŜǧŜ w9±9b¦Σ 
Dǳȅ Ih[[L9w Ŝǘ !ƭŀƛƴ .h¦Dw!¢Φ 

bƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧǊŜ Ǿƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊπ
ƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

!ƭƻǊǎΣ ƳŜǧŜȊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ζ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎ η Ŝǘ 

ŀƭƭŜȊ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ όƻǴ ƭŜǎ ŀƛ-ƧŜ ƳƛǎŜǎ 
ŘŞƧŁΧ Κύ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΣ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΧ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩL// όLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ /Ƙƛπ
ƳƛŜ ŘŜ /ŀŜƴύΦ 

aŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ζ ǇŀǇƛŜǊ η ƻǳ 
ζ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Ł ŎŜǧŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Υ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭǳƳƴƛΦŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊ 

 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜ ŎƻƳƛǘŞΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 
Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Η  

 

9ƴǾƻȅŜȊ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ł Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭǳƳƴƛΦŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊ 

 

{ŜǊƎŜ /I!b¢w9¦L[ όмфсрύ 

 

t{ - {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǎ .w9±9¢{Σ ǘǊŀƴǎπ
ƳŜǧŜȊ-ƴƻǳǎ ƭŜǳǊ [L{¢9 Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 59{/wLtπ
¢LC{ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘΦ 

IŀǎŀǊŘ Κ /ƻƠƴŎƛŘŜƴŎŜ Κ  

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜ CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻǘ ζ aŞƳƻƛǊŜ η ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ [ŜǧǊŜ Řǳ 5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ {ȅƴƻπ

ƴȅƳŜǎ ό5;{ύ ƴϲнс  Υ 

[ŜǧǊŜ Řǳ 5ƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜǎ {ȅƴƻƴȅƳŜǎ ό5;{ύ ƴϲнс ς [Ŝ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aw{I  

 Op3 

https://mrsh.hypotheses.org/12661


 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   мт 

 

Des nouvelles de TSF* :  

Rapport annuel 2025  

tƻǳǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ¢{C Ŝƴ 

нлнр ς ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ Ł ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳȄ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ςΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнс ό ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ 

нлнр ύ 

[ŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ 

ǎŀƳŜŘƛ нл ƧǳƛƴΦ " ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŦŀƛǘŜǎ ƭŀ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŀƴŎŜ ŘΩ!ƴŘǊŜŀΣ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳπ

ƎƛŞŜ ŀǳ aŜȄƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘŀπ

ƎŞŜǎ ǇŀǊ ¢{C Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΦ 

¦ƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ¢{C ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

ŘŞǘŀƛƭ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛπ

ǘŞ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ǇŀȅǎΦ  wŜπ

ƎŀǊŘŜȊ ƭŀ ǾƛŘŞƻ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 

ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Υ 

¶ tƭǳǎ ŘŜ мут ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ 

¶ тн ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƛŘŞŜǎ 

¶ мм Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ мл Ǉŀȅǎ 

{ƛǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǎŬΦƻǊƎ 

 

ϝ¢{C Υ ¢ŜƭŜŎƻƳǎ ǎŀƴǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 

ŘΩ9b{L/!9b !ƭǳƳƴƛ 

Op3 

 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ ¢{C 

 

https://www.tsfi.org/images/organisation/annual-reports/2025/2025%20Annual%20Report_FR_web.pdf
https://www.tsfi.org/images/organisation/annual-reports/2025/2025%20Annual%20Report_FR_web.pdf
https://www.tsfi.org/
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Une femme acc¯de ¨ la 
pr®sidence dõIESF 

 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ 

ŘϥL9{C ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ол Ƨǳƛƴ нлнс ŀǳ 

ǎƛŝƎŜ ŘΩL9{CΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ǇƻǳǊ ŞƭƛǊŜ /ŀǊƳŜƴ aǳƴƻȊ 5ƻǊƳƻȅΣ 

ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ tŀǊƛǎ κ

/ŜƴǘǊŀƭŜ {ǳǇŜƭŜŎ όǇǊƻƳƻ фнύ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ŘϥLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ {ŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ όL9{Cύ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩǳƴ ŀƴ όǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜύΦ  

/ŜǧŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ /ŀǊƳŜƴ a¦bh½ 5hwah¸ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜƳƳŜ Ł ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ tǊŞǎƛπ

ŘŜƴŎŜ ŘΩL9{C ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ мупуΦ ¦ƴ ǎƛπ

Ǝƴŀƭ ŦƻǊǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǎŎƛŜƴǝπ

ŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ƴŀπ

ƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  

LƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

ŎƻƳƳŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ !Ŏǝƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘΩ95C Ŝƴ 

.ƻǳǊƎƻƎƴŜ CǊŀƴŎƘŜ /ƻƳǘŞΣ /ŀǊƳŜƴ aǳƴƻȊ 5ƻǊπ

Ƴƻȅ ǎǳŎŎŝŘŜ Ł !ǳǊŞƭƛŜƴ DǳŜȊΣ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘΩL9{C ŘŜπ

Ǉǳƛǎ Ƨǳƛƴ нлнрΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 

ŘΩL9{C ŘŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝǘ 

ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝπ

ŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  

 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ 9ȄŞŎǳǝŦ ƳǳƭǝƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ  

 

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ tǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ .ǳǊŜŀǳ ŜȄŞŎǳǝŦ 

ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ 

 /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ  

ω tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ /ŀǊƳŜƴ aǳƴƻȊ 5ƻǊƳƻȅ  

ω {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Υ !ƴƴŀ wƻƘŀǊǘ  

ω ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ wƻƳŀƛƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ  

ω ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Υ !ǳǊŞƭƛŜƴ DǳŜȊ  

ω ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ aŜƳōǊŜǎ Υ !ŘŜƭƛƴŜ CƻǎŎŀƭƭƻ  

ω wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜǎ wŞƎƛƻƴǎ Υ 

bƛŎƻƭŜ .ƻƳƻ  

ω wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ aŞƭƻŘƛŜ aŀǊƛƴ-

[ŀƳŜƭƭŜǘ  

ω wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Υ CǊŞŘŞǊƛŎ aƻǊŜǘ  

ω 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭϥLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Υ !ƭōƛƴ WǳǊŀ  

 

 

tƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ  Υ /t 9[9/¢Lhb 

tw9{L59b¢ L9{C  

Op3 

https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/260701_CP_IESF-Election-Carmen+MUNOZ+DORMOY.pdf
https://www.iesf.fr/offres/doc_inline_src/752/260701_CP_IESF-Election-Carmen+MUNOZ+DORMOY.pdf
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Du c¹t® des ®tudiants 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнс-нлнт ǎŜǊŀ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴƛƳŞŜ ŘŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ 

.ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

Ŧƻƛǎ Ł ƭϥ9b{LΦ  

[ϥƻōƧŜŎǝŦ ǳƭǝƳŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 

Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǉǳƛ ŀǊǊƛπ

ǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΦ 9ƴ ŀǧǊƛōǳŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊπ

Ǌŀƛƴ ƻǳ ǳƴŜ ƳŀǊǊŀƛƴŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƛƳƻ-ŀǊǊƛǾŀƴǘΣ ƻƴ 

ŎǊŞŜ ƭŀ ōŀǎŜ Řϥǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ 

ƛǎƻƭŞǎΦ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜ Υ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ όŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄύ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ 

/ƭǳō Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŀŶπ

ƴƛǘŞǎΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜπ

Ǌƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŀŬƴ ŘϥŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŜƴǘǊŜ 

ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 

[Ŝ /ŀŦŞ ŘŜǎ [ŀƴƎǳŜǎ ǎŜǊŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 

ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭϥ9b{LΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 

ŘƻƴƴŜ ƭƛŜǳ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ƻǳ Ł ƭŀ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭŀƴƎǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŀǾŜŎ 

ŘŜǎ ƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ƴŀǝŦǎΣ Ƴŀƛǎ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛǘŞ Ł ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƛŘŞŜΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ 

ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉŀȅǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ŎƭǳōΦ 

9ƴ ōǊŜŦΣ ƭŜ /ƭǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ 

ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀǳȄ Ł ƭϥ9b{L ƭŜ ǎƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŜǊπ

ƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ 

 

/ƘƛŀǊŀ Chb¢!b!-t!{¢hwLbL όнлнуύ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  

Une rentr®e anim®e ! 

Op3 
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Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ 9ǘǳŘƛŀƴǘǎ 

Op3 

Le Yearbook : le recueil de 

nos plus beaux instants 

tƻǳǊ ŎƻǳǊƻƴƴŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ ōŜŀǳǘŞΣ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō о! ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ŀǾŜŎ 

ǇŀǎǎƛƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ tC9 όtǊƻƧŜǘ ŘŜ Cƛƴ 

ŘΩ9ǘǳŘŜǎύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ     

ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

.ƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀƭōǳƳΣ ŎŜ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǊŜŎǳŜƛƭ 

ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜ ƭϥŜǎǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Şǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜΦ 5Ŝǎ ŦǊƛǎǎƻƴǎ Řǳ ²9L ŀǳȄ ƳȅǎǘŝǊŜǎ Řǳ Ǉŀπ

ƭŀƛǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

Řǳ ōŀǊΣ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ Υ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ 

ŦƻǊǘ ŀ ŞǘŞ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞΦ /Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ 

ƎŀǊŘƛŜƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊƛǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŬǎ ǊŜƭŜπ

ǾŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧƻƛŜ ǉǳƛ 

ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƎǊŀǾŞǎ Ł ƧŀƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 

 

/Şƭƛŀ aL/I9[ όнлнсύ 

/ƭǳō о! нлнр-нлнс 

Le Parrainage : un pont  

solide entre g®n®rations 

CƛŘŝƭŜ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǊŀƛƴŀƎŜ ŀ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴπ

ƴŞŜΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ Υ ǝǎǎŜǊ ǳƴ ƭƛŜƴ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ǳƴ ŬƭƭŜǳƭ όŞƭŝǾŜ ŀŎǘǳŜƭύ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǇŀǊǊŀƛƴ ƻǳ ǎŀ ƳŀǊǊŀƛƴŜ όŘƛǇƭƾƳŞόŜύ !ƭǳƳƴƛύ ŀŬƴ 

ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нл ōƛƴƾƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊπ

ƳŞǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ нл Şǘǳπ

Řƛŀƴǘǎ Ŝǘ нл !ƭǳƳƴƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

{ƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ нлнт ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ǳƴŜ 

ǘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ōƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ 

ŀǳȄ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Η 

 

/Şƭƛŀ aL/I9[ όнлнсύ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   нм 
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 ISOLOKO-ENSICAEN, un 

projet au cïur de lõ®cono-

mie circulaire 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇ 

L{h[hYh ŎƻƴŬŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩƛǎƻƭŀƴǘǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ [ΩŀƳōƛǝƻƴ Υ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ƨǳǎπ

ǉǳΩŁ о рлл ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ǇƻƭȅǳǊŞǘƘŀƴŜ 

ǇŀǊ ŀƴ Η  

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛπ

ǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ оŜ ŀƴƴŞŜΦ " 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊπ

ŎǳƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ƭŜǎ ƳŀǘŞπ

ǊƛŀǳȄ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Η 

¦ƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

bƻǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻπ

ōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ 

¶ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

¶ ;ǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Υ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŜŀǳΣ ōƛƻπ

ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ  

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŜŎȅŎƭŞǎ Υ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻπ

ǇǊƛŞǘŞǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŞπ

ǎŜƴŎŜ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩ9b{L/!9b ƻũǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Υ ŜȄǇƭƻǊŜǊΣ ǘŜǎǘŜǊ ƻǳ 

ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ wϧ5 ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ Ŝƴ 

ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

{ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ hƭƛǾƛŜǊ DI9ww!Y 

Op3 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   нн 

 

Et si l'®t® ®tait le bon  

moment pour pr®parer les 

comp®tences de demain ? 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎŎŞƭŝπ

ǊŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘΦ tƭǳǎ ǉǳŜ Ƨŀπ

ƳŀƛǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ς Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ 

ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ς Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎƭŞ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥ!ƭǳƳƴƛ ŘŜ ƭϥ9b{L/!9bΣ Ǿƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎπ

ǎŜȊ ƭϥŜȄƛƎŜƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŞŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ ƎǊŃŎŜ Ł 9b{L/!9b 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴœǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞπ

ǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Řŝǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 

[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ ŘϥŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳƻƛǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ 

ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ƭŀ ŘƛũŞπ

ǊŜƴŎŜ ŘŜƳŀƛƴΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǾƻǘǊŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǳ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ 

[ϥ9b{L/!9b ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǘŜǎΣ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ 

ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Ł ŦƻǊǘ ŜƴƧŜǳ Υ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬπ

ŎƛŜƭƭŜΣ ŎȅōŜǊǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞΣ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜǎ ŜƳōŀǊǉǳŞǎΣ ƎŞƴƛŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 

ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜΧ 5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇǊƛǎŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

¦ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

{Ŝ ŦƻǊƳŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭΦ /ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ ŘϥƛƴƴƻǾŜǊΣ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 

Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

tƻǳǊ ǾƻǳǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ Υ 

¶ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƻǳ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ Ǿƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Τ 

¶ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ 



 

 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   но 

 

ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Τ 

¶ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ƻǳ ǳƴ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Τ 

¶ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞΦ 
 

tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Υ 

¶ ŦŀƛǊŜ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Τ 

¶ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎ-

 ŦƻǊƳŀǝƻƴ Τ 

¶ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞǎ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŞǝŜǊǎΦ 

 
¦ƴŜ ƻũǊŜ ǉǳƛ ǎϥŀŘŀǇǘŜ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

±ƻǳǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ 

ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ Κ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ 

Řϥ9b{L/!9b 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƴœƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΣ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ 

ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 

[ϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƴŜ ǎϥŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ Ł ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ 

ŘƛǇƭƾƳŜΦ 9ƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎŜǎ !ƭǳƳƴƛ ǘƻǳǘ 

ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ƭϥ9b{L/!9b ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŜπ

ƳŀƛƴΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎ Υ ƘǧǇǎΥκκŜȄŜŎǳǝǾŜ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊκ
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ ŜоϪŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊ 
 

aŀǊƛŜ-!ƴŀƠǎ [Lth±!/ ϧ !ƳŞƭƛŜ [9Cw!b/ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b 

Φ 

tŀǊƻƭŜǎ ŘϥŜȄǇŜǊǘǎ 

/ŀƳƛƭƭŜ [L·hbΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƙǳπ

ƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ŎƘŜȊ 

aŀǊƪŜǘ tŀȅΣ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ tŀȅǘŜŎƘΦ  

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ Ŝƴ ǾƛŘŞƻ ŎŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ 

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜƧŀƳƻōƛƭŜ - 9b{L/!9b 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9Řǳπ

Ŏŀǝƻƴ 

 

9b{L/!9b 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ŝƴ 

ƳƻƴŞǝǉǳŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳǎǎƛ Ł 

ƴƻǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ōŀǎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł 

ƭϥƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

bƻǳǎ ƳŜǎǳǊƻƴǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎϥŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎπ

ŦŀƛǎŀƴǘŜ Η уф҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊşǘŜǎ Ł ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥ9b{Lπ

/!9bΣ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ǇŀǊƭŀƴǘ Η 

[ϥŀǳǘǊŜ ŀǘƻǳǘ Řϥ9b{L/!9b 9ȄŜŎǳǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Ł şǘǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ƴƻǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

 
Op3 

https://executive-education.ensicaen.fr/formations
https://executive-education.ensicaen.fr/formations
mailto:e3@ensicaen.fr
https://executive-education.ensicaen.fr/temoignages/dejamobile
https://executive-education.ensicaen.fr/temoignages/dejamobile
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Op3 

Projets 3A ou appel aux  

entreprises 
[Ω9b{L/!9b ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀŎŀŘŞπ

ƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭΩ9b{L/!9b ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƳƻŘǳƭŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ      

ζ tǊƻƧŜǘǎ ηΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŘŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

ŘŜ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ł ǳƴ 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƳŞǝŜǊǎ Ł ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΦ /ΩŜǎǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ 

ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ Ŭƴ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƻǳ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 

ό{ƛǘŜ ! ς с ōƻǳƭŜǾŀǊŘ aŀǊŞŎƘŀƭ Wǳƛƴ Ł /ŀŜƴύΣ ǎŜπ

ƭƻƴ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 

¶ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ LƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ  

 

 

 

 

 

 

 

¶ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ DŞƴƛŜ tƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ 

{ȅǎǘŝƳŜǎ 9ƳōŀǊǉǳŞǎ Τ 

 

 

 

¶ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ aŀǘŞǊƛŀǳȄ-/ƘƛƳƛŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴπ

Řŀƴǘ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ǇƻǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9bπ

{L/!9b Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΦŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎϪŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊΦ 
 

5ƻǊƛŀƴƴŜ /¦h½½h 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b 

https://www.ensicaen.fr/entreprises/projets-aux-etudiants-de-3e-annee/
mailto:relations.entreprises@ensicaen.fr
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CƻǊǳƳ ;ŎƻƭŜ-9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ нлнс Υ ƭŜǎ !ƭǳƳƴƛ ŘŜ 

ƭΩ9b{L/!9b ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇǳǎ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнсΣ ƭΩ9b{L/!9b ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ 

ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ CƻǊǳƳ ;ŎƻƭŜ-

9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŀƧŜǳǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ-ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΧ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŞǳƴƛǘ ǇǊŝǎ ŘŜ пл 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ флл ŞƭŝǾŜǎ-ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Υ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ 

ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ŜǳȄΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ 

ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ƻǳ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳπ

ǇƭƻƛΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ƻŎπ

Ŏŀǎƛƻƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ƳŀǊǉǳŜ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎΦ [Ŝǎ Řƛπ

ǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b ƻƴǘΣ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΣ ǳƴ ǊƾƭŜ Ŝǎπ

ǎŜƴǝŜƭ Ł ƧƻǳŜǊΦ 9ƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ǎǳǊ ǳƴ ǎǘŀƴŘ ƻǳ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǘŞπ

ƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ǊŜƴπ

ŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b Ŝǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 

Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

ǇŀǊǘ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 

ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŀƛƴπ

ǎƛ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǇƛǊŀƴǘǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ CƻǊǳƳ 

;ŎƻƭŜ-9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ нлнс ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǘǊŀƴǎπ

ƳŜǧǊŜ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘǎ Şǘŀƴǘ ƭƛƳƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎπ
ǘŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ wŜƭŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b 
Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎϪŜƴǎƛŎŀŜƴΦŦǊΦ 

5ƻǊƛŀƴƴŜ /¦h½½h 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ wŜƭŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  
Ŝǘ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘŜ ƭΩ9b{L/!9b 

FORUM 2026 

Op3 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻ Υ hΦ DI9ww!Y 
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 ¢ŞǘǊŀƭƛŜƴ мум WǳƛƭƭŜǘ нлнс   нс 

 

La Rochambelle : une belle 

aventure ! 

vǳƻƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǉǳϥǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŞǳπ

ƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŘŜ ƭϥ9b{L/!9b Κ 

[ŀ wƻŎƘŀƳōŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Υ ŎŜǘ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŎŀŜƴƴŀƛǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

[Ŝ лс Ƨǳƛƴ нлнсΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ мн Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 

9b{L/!9b.!¢¢!b¢9{Σ ƭŜ ƴƻƳ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 

ŞǉǳƛǇŜΦ IŀōƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ŘŜ ƴƻǎ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ 

ǊƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ōŀǎƪŜǘǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀπ

ƎŜǳǎŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƻǳǊǳΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇŀǇƻǘŜǊ Ŝƴ 

ǎŜ ŦƻƴŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ǊƻǎŜΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ŀƳōǳπ

ƭŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ нŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ƭƛƴŘŞŜ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ [9π

/[9w/Σ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳΣ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳŜǊ ŀǳȄ мΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜǳǊƻǎ ǊŜǾŜǊǎŞǎ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

 

 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ōƛŜƴ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻπ

ŎƘŀƛƴŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǎƛ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Η 

 

 

!ǳŘǊŜȅ a9/I!w5 
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ 

 
/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ !ǳŘǊŜȅ a9/I!w5 

Op3 


























